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¢Queé es el SITP?

El Sistema Integrado de Transporte Publico-SITP es el sistema de
transporte de Bogota que tiene como objetivo articular y modernizar
la operacién de los diferentes modos de transporte publico (Buses de
Transito Rapido-BRT, buses zonales, cable, metro, entre otros) con in-
tegracion tarifaria y un nuevo esquema de rutas que generan mayor
orden, seguridad, economiay accesibilidad.

EISITP actualmente estd compuesto por los siguientes componentes:

COMPONENTE TRONCAL COMPONENTE ZONAL OTROS COMPONENTES

Troncal-TransMilenio Alimentacion TransMiCable
Urbano
Complementario

Especial

¢ Por qué un Plan Marco?

El Plan Marco es un documento que presenta las estrategias a largo
plazo que permiten la planificacion, crecimiento, renovacion y manteni-
miento del Sistema Integrado de Transporte Publico en Bogoté de una
manera consistente con las necesidades de los usuarios, alineadas con
el crecimiento de la ciudad. El Plan busca alcanzar los objetivos rela-
cionados con el transporte publico en cuanto a sostenibilidad, equidad,
productividad econémica y habitabilidad. Todo esto con un propdsito
clave: hacer del Sistema Integrado de Transporte Publico un sistema
seguro, eficiente y equitativo para las personas.

En este orden de ideas, toma relevancia elaborar un plan en el cual
el usuario, la infraestructura vy la planeacién urbana, son los tres pilares



esenciales para la existencia y consolidacion del sistema, lo cual se pre-
senta en el capitulo “Ejes del sistema”. Posteriormente se describen las
estrategias prioritarias, las cuales son las lineas de accidn esenciales para
conseguir los objetivos a corto y mediano plazo del mismo. Ademas, se
presenta el marco normativo sobre el cual estareglamentadalacreacion
y operacion del SITP bajo las leyes nacionales y la legislacion distrital.

En el Plan Marco, la historia del desarrollo urbano vy la evolucion
del transporte se incluyen en el capitulo denominado “Bogota Ayer”
con el fin de mostrar la historia que condujo a la situacion del sistema
actual. A continuacion, en el capitulo “EI SITP Hoy”, se explica la situa-
cion actual del sistema en cuanto a la planeacion del transporte y de la
infraestructura asociada a su operacion.

Finalmente, en el capitulo “EI SITP a Futuro’, se establecen los crite-
rios de revision para los patrones de crecimiento y expansion de la ciu-
dad, destacando las prioridades de expansién de la red troncal, asi como
el plan de implementacién de la red zonal. Ademas, se plantean las po-
sibles integraciones de los diferentes modos de transporte concebidos
para la ciudad en un mediano y largo plazo. Por ultimo, se definen las in-
versiones necesarias para consolidar el Plan Marco del SITP, de acuerdo
con las necesidades de transporte de los habitantes de Bogota.

Roles del transporte publico en Bogota

Desde el inicio de la operacion del Sistema TransMilenio en diciembre
del ano 2000, muchos aspectos de la movilidad de Bogotd cambiaron
radicalmente: disminuyd la contaminacién debido a los nuevos buses
y a la tecnologia de control de emisiones de gases contaminantes; se
generd una sensacion de confianza ciudadana frente al transporte pu-
blico; se logré el desarrollo urbano de distintos sectores de la ciudad;
disminuyd la accidentalidad vial, se redujeron los tiempos de viaje de los
habitantes de Bogota y por ende mejord su calidad de vida.

Afos después, el Plan Maestro de Movilidad! de la ciudad, reglamen-
tado mediante decreto 319 de 2006, establecié la estructuracion del
nuevo Sistema Integrado de Transporte Plblico de Bogoté (SITP) como
un mecanismo que garantiza una mejor calidad de vida de los ciudadanos,
al optimizar los niveles de servicio para viajes que se realizan en la ciudad
y al hacer unaintegracion tarifaria entre el componente troncal y zonal.



Todo el Sistema se sustenté en los siguientes cuatro pilares:

Respeto ala vida.

Respeto al tiempo de los usuarios.
Respeto a la diversidad ciudadana.
Servicio con calidad internacional.

Estos pilares se proyectan enlos siguientes beneficios para la ciudadania:

Mejora de los estandares ambientales:

Reduccioén de las emisiones de gases contaminantes.

Mejor uso de los recursos energéticos y del agua.

Consolidacion de una alternativa al vehiculo particular.
Organizacidénde rutasy paraderos para un transporte publico ordenado.
Modernizacion de vehiculos.

Contribucion a la equidad e inclusion:

100% de cobertura del servicio.

Acceso fisico.

Tarifa integrada.?

Descuentos por transbordo.

Descuentos a poblaciones particulares.

Préstamo de un pasaje del sistema.

Recuperaciéndel saldo en caso de pérdida de latarjeta personalizada.
Generacion de empleo.

Mejora de las condiciones de productividad:

Disminucién de tiempos vy costos de los desplazamientos.

Optimizacion de los viajes.

Formalizacion del sector empresarial.

Generacion de empleo.

Mejores condiciones en seguridad vial, lo que conlleva menores
indices de accidentalidad.

Posibilidad de moverse en distintos modos de transporte con un
medio Unico de pago (tarjetas inteligentes).

Mayor cobertura de servicio al término de la implementacion.

Sibien las ventajas del SITP son innegables, dicho sistema tiene retos.
De su transformaciony evolucion dependen las posibilidades de prestar
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un mejor servicio a los ciudadanos y de seguir siendo un referente de
transporte publico a nivel mundial:

COMPONENTE TRONCAL COMPONENTE ZONAL

Expansién de troncales existentes.

Control de la evasion.
_ Reencuentro con la cultura ciudadana.
Mejoras de seguridad. _ 3 Evasién: accién de ingresar o hacer

uso de los servicios ofertados por el

Tabla 2. Retos de los componentes troncal y zonal del SITP SITP, sin validar su entrada por los
Fuente: TRANSMILENIO S.A. accesos autorizados (torniquetes).
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Durante los 20 afios de operacion del Sistema
TransMilenio y desde el inicio del Sistema Integrado
de Transporte Publico, se han definido tres ejes
esenciales y fundamentales para su funcionamiento.



USUARIO

Si se comparan el SITP y el sistema cir-

culatorio del cuerpo humano, pueden

establecerse tres elementos que podrian
hacerlos similares:

@ La flota del SITP que se moviliza a
través de troncales exclusivas y vias
de trafico mixto, se asemeja a los “va-
s0s sanguineos” presentes en todo el
cuerpo.

@ Cada ciudadano que utiliza el siste-
ma representa el corazon, y es lo que
permite que el sistema funcione.

@ Ningunodelos dos sistemas se detiene.

Por eso, puede decirse que, el SITP
funciona como un sistema circulatorio
en el cual a diario millones de usuarios se
transportan y se mantienen en constan-
te movimiento a través de sus arterias o
troncales exclusivas, las cuales facilitan
sus viajes. Y por ello, la atencién a los
usuarios, desde la planeacion del viaje
hasta que llegan a su destino, es y debe
seguir siendo la prioridad.



INFRAESTRUCTURA

Sin una infraestructura de transporte
adecuada, es impensable la operacion del
SITP vy, en general, el funcionamiento de
la ciudad. Por eso es fundamental la si-
nergia que existe entre la infraestructura
y el urbanismo, y que parte de entender
como se relacionan los ciudadanos con el
entorno para conformar el gran ecosiste-
ma urbano que es Bogota.

El sistema TransMilenio (componente
troncal) requiere de carriles exclusivos
con el fin de garantizar un rapido despla-

zamiento. En este sentido, dichos carriles
estadn dotados con infraestructura espe-
cializada para el acceso de los pasajeros al
Sistema: estaciones, puentes, tuneles pea-
tonales, andenes, plazoletas y alamedas.
Adicionalmente se construyeron vy
mejoraron vias para los servicios zo-
nales que incluyen las rutas urbanas,
complementarias, especiales y alimen-
tadoras que transitan en las vias se-
cundarias y en éareas periféricas de la
ciudad, asi como las zonas destinadas



Ejes del sistema
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para el mantenimiento y estaciona-
miento de buses e infraestructura de
soporte para el control del Sistema.
Por ultimo, y de creacién mas reciente,
se encuentran las pilonas y estaciones
de TransMiCable que permiten el ser-
vicio a través de cabinas que movilizan
a los ciudadanos de Ciudad Bolivar.



PLANEACION
URBANA

Las ciudades densas exigen tener un sis-
tema de transporte masivo éptimo para
mejorar la competitividad de la ciudad a
través de lamovilidad, ademas de generar
unos estandares altos de calidad de vida a
sus habitantes. En otras palabras, los sis-
temas de transporte masivo deben bus-
car eficiencia y contribuir al desarrollo
urbano y a la construccion de sociedad.
Ese es el gran reto que desde hace anos
se plantea para la movilidad de Bogota.

Eldesarrollodel SITP, impacta directa-
mente en la infraestructura de transpor-
te en el contexto urbano. En Bogotd, las
dindmicas de la ciudad varian a partir del
acceso al transporte publico, generando
un desarrollo significativo, de tipo resi-
dencial, industrial y de servicios, en toda
su area de influencia.



ARG
NORMATIVD
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El Sistema Integrado de Transporte Publico SITP, ha sido desarrollado
bajo la normatividad distrital y nacional en materia de movilidad. El
crecimiento del sistema hasido regulado por diferentes normas, acuerdos
y planes de desarrolloy movilidad, en los cuales han quedado consignadas
decisiones articuladas entre las entidades nacionales y distritales, asi
como derivadas de las relaciones interinstitucionales del Distrito Capital.



Normatividad Nacional

En el articulo segundo de esta Ley, se determina que la nacion vy las enti-
dades descentralizadas por servicios, pueden cofinanciar o participar con
aportes de capital,endinero, o en especie, en el Sistema de Servicio Publico
Urbano Terrestre Masivo (SPUTM) de pasajeros, con un porcentaje mini-
mo del 40% y un maximo del 70% del servicio de la deuda del proyecto.

A continuacién se transcribe el numeral primero del articulo citado, res-
pecto del requisito que se debe cumplir pararealizar los aportes de capital:

“1. Que se constituya una sociedad por acciones que serd la titular de este

»

tipo de sistema de transporte, en caso de hacerse un aporte de capital

Estaley, en el articulo 85, determina: “Cuando la naciony sus entidades
descentralizadas cofinancien o participen con aportes de capital, en di-
nero o en especie, en la solucion de sistemas de transporte masivo de
pasajeros, deberd el Ministerio de Transporte y la Direccidon Nacional
de Planeacién evaluar y conceptuar:

“1. El estudio de prefactibilidad, la factibilidad y rentabilidad técnica y
fisico-espacial que defina al sistema integral de transporte masivo, su crono-
grama, presupuesto y plan de ejecucion.

2. La minuta de la sociedad por acciones que se constituya como titu-
lar del sistema de transporte. (...)".

Eneste decreto se estipulan definiciones precisas sobre los sistemas de
transporte masivos (STM) vy la contribucion del Estado en la financia-
cion de los STM;, siendo la base normativa para las competencias en el
Distrito Capital, segiin el Decreto Distrital 831 de 1999.

En este sentido, los articulos del Decreto 3109 de 1997 transcritos
a continuacion, constituyen el ambito de aplicaciéon de las disposiciones



en materia de prestacion del servicio publico de transporte masivo:

‘Articulo 3. Se entiende por transporte masivo de pasajeros el servicio que
se presta a través de una combinacién organizada de infraestructura y equi-
pos, en un sistema que cubre un alto volumen de pasajeros y da respuesta a
un porcentaje significativo de necesidades de movilizacion.

Articulo 4. Para los efectos previstos en la presente disposicion el sis-
tema estd conformado por los componentes propios del mismo, es decir,
por el conjunto de predios, equipos, senales, paraderos, estaciones e in-
fraestructura vial utilizados para satisfacer la demanda de transporte*
en un drea de influencia determinada.

Articulo 5. Autoridad Competente. La habilitacion para prestar el servi-
cio publico de transporte masivo se expedird por parte de la autoridad tnica
de transporte constituida para el efecto por el ente territorial o administra-
tivo correspondiente, la cual ejercerd funciones de planificacion, organiza-
cion, control y vigilancia, bajo la coordinacion institucional del Ministerio de
Transporte. En ningtin caso podrd ser un operador o empresa habilitada.

Articulo 15. Cuando la nacion o sus entidades descentralizadas cofinan-
cien o participen con aportes en un sistema de transporte masivo, sus recur-
sos se transferirdn a la entidad o empresa encargada de ejecutar el proyecto
que haya sido designada por la autoridad territorial...

Articulo 16. Los recursos que apropie la nacion en dinero y en especie
para Cofinanciar un sistema de servicio publico de transporte masivo de
pasajeros estardn dirigidos a obras civiles, superestructura, equipos y otros
costos siempre y cuando se destinen tinicamente para atender el costo de los
componentes del Sistema Integrado de Transporte Masivo. En todo caso los
aportes de la nacidén no se podrdn utilizar para el mantenimiento, operacion
y administracion del sistema publico de transporte masivo de pasajeros’”.

Este documento orienta sobre la financiacion y acciones entre los con-
venios suscritos entre la nacion y el Distrito Capital. Asi mismo indica
la ruta de proyecto, apoyo econdmico, y acciones para el desarrollo del
sistema de SPUTM de pasajeros en Bogota.

Dicho Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social-CONPES,
comprometio los recursos para la construccion de un sistema masivo
operado con buses (TransMilenio), cuya operacion inicié en diciembre



del afio 2000, estableciendo un periodo de tiempo de desarrollo de in-
fraestructura especifico de 16 anos. El enfoque del sistema, segun el
CONPES, es dar cobertura de transporte masivo desde y hacia todos
los corredores arteriales de Bogota, permitiendo el acceso de la ciuda-
dania al transporte masivo desde cualquier localidad de la ciudad.

Con lafinalidad de tener un control sobre los recursos fiscales desti-
nados al proyecto y los que sean generados por la implementacion del
Sistema, se establecieron los impactos y costos en los &mbitos técni-
co-econdmico, fisico-espacial, socio ambiental y fiscal.

Al realizar las evaluaciones correspondientes, en el ano 2000 con-
cretd un esquema de financiacion del sistema, teniendo en cuenta los
aportes realizados por la nacién (US$ 1.296 millones) y por parte del
Distrito Capital (US$ 674 millones), que en total suman la cifra de US$
1970 millones, lo que equivale al 66% de participacion del Estado en
la financiacion del sistema. En cuanto al perfil de pagos concretados, el
Estado establece los criterios técnicos de ejecuciony desarrollo del sis-
tema, asi como las disposiciones legales y la capacidad de pago.



Normatividad Distrital

En este acuerdo se reconocieron tres articulos importantes en el
mejoramiento de la red vial y de la creacion del Sistema Integrado de
Transporte Masivo, SITM, con los propdésitos de aportar a una mejor
calidad de vida para los habitantes de la ciudad y optimizar la compe-
titividad de la ciudad ante el Pais.

En el Articulo 17 —Estrategia de Movilidad—, se describen las acciones
de tipo correctivo, de planeacidny de cambio de habitos de comportamien-
to de los ciudadanos frente al sistema. Adicionalmente, para fortalecer las
entidades distritales encargadas del sector movilidad y con el fin de rees-
tructurar el sistema de buses y posibilitar la construcciéon del metro, se
crean la Empresa de Transporte de Tercer Milenio TRANSMILENIO SA.Y
la Empresa de Transporte Masivo de Bogotd— Metro SA.

En los articulos 18 “Programas” y 32, “Megaproyectos’, se expli-
ca el alcance de la articulacion del SITM, con la Primera Linea de Me-
tro (PLM) y el sistema de buses, articulados en una sola red, flexible y
adaptable a la demanda que genera la ciudad. Se discrimina, ademés,
la infraestructura requerida para el sistema de buses y se establece la
coordinacién de todas las acciones, la redefinicion del esquema empre-
sarial de operacién del sistema, el cual estara a cargo de inversionistas
privados, y la implantacién de nuevos sistemas de rutas, tarifario, y de
pago a los prestatarios del servicio, estara a cargo de la nueva empre-
sa distrital especializada en el tema. En esta misma linea se incorpora
la reestructuracion del sistema de buses vy la construccion de la PLM,
ademads de indicar que la ejecucion de estos proyectos estd acargodela
Secretariade Transitoy Transporte, del Instituto de Desarrollo Urbano,
la Empresa Metro y la nueva entidad que se tenia previsto crear para
la administracion del sistema de buses. También, se plantea que par-
te de estas requieren la constitucion de un organismo de gestion de la
operacion, encargado de contratar los servicios de transporte con las
empresas constituidas para tal fin, controlar la operacién del sistema,
recaudar los ingresos por tarifay pagar a los operadores por el servicio
prestado. Estos Megaproyectos se definieron como una respuesta a las
necesidades de expansién y desarrollo poblacional de Bogota.



En este acuerdo se determind el marco normativo para la constitu-
cion de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio-TRANSMILENIO
S.A. bajolaformajuridica de Sociedad por Acciones.

El Objeto de TRANSMILENIO S.A,, se establece como “la gestidn, or-
ganizaciony planeacion del servicio de transporte publico masivo urbano
de pasajeros en el Distrito Capital y su area de influencia, bajo la modali-
dad detransporte terrestre automotor, en las condiciones que sefialen las
normas vigentes, las autoridades competentes y sus propios estatutos”

Las funciones asignadas a laempresa TRANSMILENIO S.A., sonlas
siguientes:

“TRANSMILENIO S.A .como entidad descentralizada dictard su pro-
pio reglamento y tendrd como competencia el gestionar, organizar vy
planear el servicio de transporte publico masivo urbano de pasajeros
en el Distrito Capital, bajo la modalidad de transporte terrestre auto-
motor, asi mismo aplicara las politicas y tarifas y adoptara las medidas
preventivas y correctivas necesarias para la prestacion del servicio
bajo los parametros sefialados por la autoridad competente.

De igual manera, laempresa TRANSMILENIO S.A. garantizara los equi-
pos con tecnologia de puntanecesarios para la prestacion del servicio, con-
siderando que estos utilicen combustibles con menor impacto al ambiente.

TRANSMILENIO S.A. celebrard, aportard o suscribird contratos o
acciones en sociedades que tengan por objeto la prestacion del servi-
cio de transporte masivo, ponderando la experiencia local desarrollada
en estas actividades, asi mismo, podré asociarse, conformar consorcios
y formar uniones temporales con otras entidades publicas o privadas
para desarrollar tales actividades. Sin embargo, TRANSMILENIO S.A.
no podra actuar como operador o socio del transporte masivo terrestre
automotor por simismo o por tercera persona, ya que estas actividades
se contratan con empresas privadas.

Como ente gestor del SITM de pasajeros, TRANSMILENIO S.A. debe
colaborar con la Secretaria de Transito y Transporte y demas autorida-
des competentes con el fin de garantizar la prestacién del servicio”,



En esta norma se estipulan las relaciones que existen entre el Distrito
Capital y la Empresa de Transporte del Tercer Milenio, TRANSMILE-
NIO S.A, y el Instituto de Desarrollo Urbano-1DU* frente al SITM.

El Instituto de Desarrollo Urbano, IDU, tiene a su cargo los disefos y
el desarrollo de toda la infraestructura especifica para la operacién del
sistema, a partir de corredores troncales dotados con carriles de uso
exclusivo del sistema, estaciones, puentes y plazoletas de acceso pea-
tonal especial y otros elementos relacionados con la accesibilidad de
los usuarios al Sistema. Lo anterior estd estipulado en el articulo 18 del
Acuerdo 6 de 1198y al cometido estatal mediante acuerdo 19 de 1972
del Concejo de Santa Fe de Bogota.

“Que de conformidad con los articulos 17y 34 de la Ley 105 de 1993,
hacen parte de la infraestructura de transporte, las vias urbanas, suburbanas
y aquellas que sean propiedad del distrito, asi como los predios adquiridos
para la construccion de las obras de infraestructura de transporte que figura-
rdn a nombre de la entidad publica adquiriente de los predios”.

“Que de conformidad con el Acuerdo 18 de 1999 del Concejo de Bogotd, le
corresponde a la Defensoria del Espacio Publico la éptima administracion
del patrimonio inmobiliario de la ciudad, administracion que puede ejercer
en forma directa o indirecta”.

Corresponde a TRANSMILENIO S.A. asumir la titularidad de la infraes-
tructura del sistema, compuesta entre otros, por el conjunto de predios,
equipos, sefales, paraderos, estaciones, corredores y demas infraes-
tructura vial utilizados por el mismo. En aras de garantizar la prestacion



del servicio publico esencial de transporte masivo de pasajeros, se re-
quiere que TRANSMILENIO S.A. participe en los procesos de gestién,
organizaciéon y planeaciéon del transito, transporte e infraestructura
dentro de la zona de influencia del sistema. De igual manera, compete a
TRANSMILENIO S.A., celebrar los contratos necesarios para la presta-
cién del servicio de transporte masivo.

La vinculacion entre la nacion y el Distrito Capital para la financiacion
del SITM, inicid con un Acuerdo entre las partes para el desarrollo del
Sistema Integrado de Transporte Masivo de Bogotd, y se hizo oficial
mediante la suscripcidn de dos convenios, que han recibido varias mo-
dificaciones a través del tiempo. Estos convenios son una explicacion
de las decisiones del CONPES Nacional frente a las condiciones de
participacion de la nacién en la financiacion del SITM.

En este Acuerdo la nacién se compromete a contratar los estudios
requeridos para la estructuracion del proyecto SITM para Bogota, v
presentar el proyecto SITM a consideracion del CONPES, cumpliendo
con la Ley 310/96.

Estoimplicagestionar anteel CONFIS®las autorizaciones presupues-
tales, incluyendo las de vigencias futuras, contratacién de operaciones
de crédito, entre otras, que aseguren la participacion de la nacion en el
proyecto SITM, y una vez aprobadas las autorizaciones presupuesta-
les, suscribir con el Distrito Capital un Acuerdo sobre montos, forma
y oportunidad en la cual se entregaran los aportes o se cofinanciara el
proyecto. Asi mismo conformar con el Distrito Capital un equipo de tra-
bajo con la participacion entre otras instancias del gerente de la empre-
saque se constituya para el desarrollo del proyecto.

Por su parte el Distrito Capital se compromete, entre otras cosas, a
presentar ante el Concejo Distrital los proyectos de Acuerdo para garan-
tizar la participacion del Distrito Capital y sus entidades descentralizadas
en un monto equivalente al 30% del servicio de la deuda del proyecto, y



al ser obtenidas las autorizaciones presupuestales, suscribir con la nacion
un Acuerdo sobre montos, forma y oportunidad en la cual se entregaran
los aportes o se cofinanciaré el proyecto, adicionalmente presentar ante
el Concejo de Bogota los proyectos de Acuerdo que permitan a esta ju-
risdiccién incluir el proyecto en el Plan de Desarrollo e Inversiones. Ade-
mas, conformar la sociedad por acciones que serd la titular del sistema de
transporte, cuya Junta Directiva serd conformada segun los montos de
participacion de la nacion y el Distrito definidos en este Acuerdo.

El Distrito, como entidad territorial organizada, debe velar por el
correcto y eficiente desarrollo de la empresa, ademas de coordinar la
accion de las entidades del orden distrital para permitir el desarrollo
expedito del proyecto. Con base en este Acuerdo se iniciaron las ges-
tiones para la creacion de TRANSMILENIO S.A., en el Distrito Capital.

En este documento se definieron los términos de la participaciéon de
la nacion en el proyecto de transporte masivo de Bogota, dando cum-
plimiento a los compromisos establecidos en el articulo 2 de la Ley
310/96, los cuales se resumen a continuacion:

Suscribir un convenio entre entidades nacionales y distritales -IDU,
cuyo objeto sea definir montos, forma y oportunidad de manera que
Distrito y nacion entreguen los aportes para la cofinanciacion de los
predios a ser adquiridos para la Primera Linea del Metro vy la financia-
cion del componente flexible.

La empresa duefa del SITMP de pasajeros sera la empresa Metro, por
delegacion del Concejo de la ciudad, sera la encargada de adelantar los
procesos de licitacion para la concesion del proyectoy al finalizar este con-
venio lo bienes que hacen parte de esta le seran revertidos. Asi mismo los
aportes de lanaciony de la ciudad al proyecto se realizaran anombre de la
empresa, a través de mecanismos que para el efecto se definan. La partici-
pacion de la nacién en la financiacion del SITM se harfa via cofinanciacion.
La empresa Metro deberd crearse bajo una estructura que permita la
participacién de la nacion en su junta directiva en mayoria absoluta, co-
rrespondiente al aporte del proyecto, e independiente de la participacion
accionariay de laforma como se instrumente el aporte de la nacién. Para

cumplir con esto se debe firmar el convenio de cofinanciacion que dé so-



porte al compromiso del Distrito Capital en la financiacion del proyecto.
La ciudad debe presentar ante el Concejo Distrital todos los proyectos que
permitan incluir el proyecto en el Plan de Desarrollo y de Inversiones del
Distrito Capital, asi como la conformacién de la sociedad por acciones que
serd latitular del sistema de transporte y cuya junta directiva se encuentra
integrada en los términos del presente documento.

Este convenio suscrito por la Alcaldia Mayor de Bogotd y el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, establecio las obligaciones generales y
especiales de las partes para acometer el proyecto del SITM en Bogota.
Frente al mismo, reitera la obligacion del Distrito en efectuar los trami-
tes frente al Concejo de Bogota. Esto con el fin de obtener la autoriza-
cion para la constituciéon de la sociedad por acciones encargada de la
ejecucion y administracion de la Primera Linea del Metro-PLM.

Este convenio suscrito entre la Alcaldia Mayor de Bogot4, el IDU y el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, establecio los montos de
aportes de la nacién y el Distrito Capital para la adquisicién de pre-
dios paralaconstruccionde la PLM y lafinanciacion de algunos com-
ponentes flexibles del SITM. Dicho convenio fue modificado el 30 de
diciembre de 1999, en los términos relativos a la periodicidad vy al
monto de los aportes para la financiacion de inversiones inmediatas
para el desarrollo del componente flexible del Sistema TransMilenio
y la adquisicién de predios para el SITM.

Los temas tratados en este CONPES son el seguimiento a las acciones
realizadas para el desarrollo del Sistema de Servicio Publico Urbano de



Transporte Masivo de Pasajeros —SPUTMP— de Bogota proyectadas
en el CONPES 2999 del 28 de abril de 1998 y acordadas en los conve-
nios suscritos entre la naciény el Distrito Capital.

Se sometié a consideraciéon del CONPES la modificacion de los tér-
minos para la participacion de la nacion en el SPUTMP de Bogotd, con
fundamento en varias situaciones. Entre estas, los resultados de la es-
tructuracion técnica, legal y financiera de la PLM se establecié que du-
rante los diez (10) afios estimados para su construccién el impacto de la
inversion en el gasto de inversion total anual del gobierno nacional seria
del 14%y del 21% sobre la inversion de libre destinacion.

La situacion fiscal de la nacion presentaba dificultades que le exigian
un esfuerzo adicional al previsto, y como alternativa para el avance del
sistema de transporte publico fue estudiada por parte de lanaciénydela
administracion distrital, la implementacion de un sistema de buses a par-
tir del componente flexible de la PLM adelantada por el Distrito Capital.

En este sentido, TransMilenio estd conformado por una infraestruc-
tura, un sistema de operacion de buses, un sistema de operacion de
equipos de recaudo y otro de gestion apoyado en un centro de control.
Entre sus funciones esté el gestionar, planificar, regular y controlar el
Sistema de Transporte Publico Masivo Urbano de Pasajeros.

La administracién distrital es responsable de la construcciony man-
tenimiento de la infraestructura y del suministro y operacion de los
equipos del centro de control, asi como de la coordinacién institucio-
nal para la prestacién de este servicio con la Secretaria de Transito y
Transporte, como autoridad Unica de transporte del Distrito Capital.
Estasecretariaes laencargadade planificar, controlary vigilar el trans-
porte publico de la ciudad y con el IDU para la construccion, mante-
nimiento y mejora de la infraestructura del Sistema TransMilenio. Por
su parte, el sector privado suministra y opera, mediante contratos de
concesion, los buses y los equipos de recaudo.

Con relaciéon a la nacién, se sometio a consideracion del CONPES su
participacionenelfinanciamiento de lainfraestructura del Sistema Trans-
Milenio y la modificaciéon y reemplazo de los términos de participacion
aprobados por el CONPES mediante documento 2099 de abril de 1998.

Esta participacion de la nacién en la financiacion del Sistema Trans-
Milenio se condiciond de la siguiente manera: primero, la financiacion
exclusiva para las inversiones en infraestructura determinadas, los
aportes de la nacién no cubririan actividades de rehabilitacion ni mejo-



ramiento de infraestructura posteriores a la puesta en funcionamiento
de las troncales, mantenimiento de infraestructura, como tampoco in-
versiones vy gastos relacionados con la operacién del sistema; segundo,
la nacion conformara un comité de seguimiento, compuesto por delega-
dos del Ministerio de Transporte, Ministerio de Hacienda y del DNP?.
La financiacion de este comité provendra de los aportes que realice la
nacioén al proyecto.

El Ministerio de Hacienday el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) realizaron unas recomendaciones al CONPES frente al proyecto
en cuanto alos aportes para la financiacion de los componentes flexibles
del SITM. Establecieron que estos estardn a cargo del Distrito Capital, a
través de TRANSMILENIO S.A., y de la nacién. En cuanto a los créditos
que la ciudad otorgara al IDU, se establecio que estos serdn hasta por el
valor total de la ejecucién con el fin de garantizar la ejecucion, liquidez
y continuidad del desarrollo del SITM. Por otra parte, ambas entidades
acordaron solicitar al DNP, al Ministerio de Hacienda y al Ministerio de
Transporte, la creacion del Comité Técnico de Seguimiento al proyecto,
con sus correspondientes funciones y metodologia, entre otros.

En lo que concierne al aporte de la ciudad, se solicitd concurrir con
las entidades nacionales a la suscripcion del convenio de financiacion del
Sistema TransMilenio dentro del plazo estipulado; realizar los estudios
complementarios para el desarrollo del proyecto y gestionar la actuali-
zacion ante el Banco de Programas y Proyectos del Ministerio de Trans-
porte de la ficha de Estadistica Basica de Inversion (EBI) del proyecto.

Conelpasodeltiempo, este convenio ha sufrido modificaciones relativas
alos aportesy operaciones paralafinanciacion de los componentes flexibles
del SITM a cargo del Distrito Capital, através de TRANSMILENIO S A.

En este documento se establecid una normativa fiscal que orienta las
decisiones de la nacién con respecto a la programacion y las modifi-
caciones de los aportes de la nacion en la financiaciéon de los STM, se
desarrollé una politica general para la participacion de la nacién en los
entes gestores de los STMy se presentaron recomendaciones sobre los
componentes de los SITM financiables por lanaciony la entidad territo-



rial y con relacion a la politica sobre costos adicionales y contingencias
en desarrollo de los sistemas. A este documento se le realizaron seis
modificaciones, efectuadas a su vez al Convenio de Financiacion para
la adquisicion de predios requeridos para el desarrollo de la PLM vy Ia
de algunos componentes flexibles del Sistema Integrado de Transporte
Masivo de Bogota, elaborado previamente el de junio de 1998.

En enero de 2006, la nacién vy la ciudad presentaron un proyecto
de documentos de seguimiento al sistemay el DNP, emitié una comu-
nicacion que invalidaba las objeciones presentadas por la administra-
cion distrital y avalaba el documento de discusion preparado por esta
entidad. TRANSMILENIO S.A. objeto el documento presentado por la
nacion, y como resultado de esto se realizaron a finales de septiembre
de 2006 mesas de trabajo interinstitucionales en donde el presidente
de la republicay el alcalde de la ciudad llegaron al acuerdo que la Fase
Il se seguiria ejecutando como Fases |y II. En 2007 la nacion aporta
$2.071.008.953.894 pesos, entre los afios 2008 a 2016 teniendo en
cuenta que de acuerdo con las caracteristicas de la contratacion de las
obras de infraestructura para el proyecto TransMilenio, era convenien-
te y adecuado programar y definir los aportes de la nacién en pesos co-
lombianos.

Para octubre de 2008, la modificacién que se presenté especifico el al-
cance de las obras para la construccion de las troncales Carrera 107y la
Calle 26, especificé el flujo de vigencias futuras que seran objeto de la titu-
larizacion. Adicionalmente, aclara que el giro de los recursos por parte dela
naciony de la ciudad provenientes de las vigencias futuras no comprometi-
das, no estaran sujetos aninglin requisito o condicion distinta alos tramites
presupuestales previstos, en la ley, lo que elimina el riesgo de construccion.
En este mismo ano el 24 de diciembre se modificd el compromiso de la
nacion incrementandolo en $29.097.629.047 pesos constantes de 2007
para una suma total de $2.100.106.582.941 pesos constantes de 2007,
desde 2008 a 2016, por ajustes de vigencias anteriores.

El 13 de abril de 2009 se reitera la vigencia de los textos incluidos
en el otrosi 8 al convenio relacionando las vigencias futuras objeto de
la titularizacién y la aclaracion que el giro de los recursos por parte de
la naciény del Distrito Capital provenientes de las vigencias futuras no
comprometidas, no estaran sujetos a ninguin requisito o condicién dis-
tinta a los trdmites presupuestales previstos en la ley.



TRANSMILENIO S.A., de acuerdo con la Ley 310 de 1996, Convenio
nacion-distrito, y del Decreto 831 de 1999, en calidad de titular y ad-
ministrador de los recursos de cofinanciacion recibidos por parte de la
naciony del Distrito Capital paralas inversiones de éste, ha suscrito dos
convenios interadministrativos, a saber:

El objeto de este convenio consiste en “garantizar la provision, disefo,
construccién, mantenimiento, utilizacién, administracién y explota-
cion de la infraestructura especializada para soportar el Sistema de
Transporte Publico Urbano Masivo de Pasajeros, del que es titular
TRANSMILENIO S.A., en el Distrito Capital y su area de influencia”.
Através de este convenio se incluyen los recursos de uso publico que
integran toda la infraestructura empleada de manera exclusiva para
la operacion del Sistema de Transporte Publico Masivo Urbano de
Pasajeros en Bogota y drea de influencia. Los mencionados bienes se
encuentran en un anexo que hace parte del convenio.
Se dispusieron también otras condiciones de las cuales sobresalen:

Que los bienes de uso publico que se incorporan por medio del conve-
nio para la operacion del Sistema TransMilenio, mantenimiento y con-
servacion de las estaciones y patios que conforman el sistema, seran
administrados por TRANSMILENIO S.A.

La definicion de corredores viales destinados de manera exclusiva al
Sistema TransMilenio. El IDU asume el mantenimiento, conservacion
y mejora de los corredores viales, puentes peatonales y plazoletas que
componen la infraestructura destinada en forma exclusiva a la opera-
cion del Sistema TransMilenio.

La adquisicion de los predios y la construccion de la infraestructura para
la operacion exclusiva del Sistema TransMilenio, estara a cargo del IDU.
Las condiciones de reintegro o compensacion por cuenta del IDU y a
favor de TRANSMILENIO S.A., por concepto de indemnizaciones, san-



cionesy demas valores que laempresa deba pagar a los concesionarios
de laoperacién del Sistema TransMilenio, por demoras enlaentradaen
operacion atribuibles a retrasos en el cronograma de ejecucién y en-
trega de obras vy, por sobrecostos en la operacién por deterioro o mal
estado de lamallavial a cargo del IDU.

Que el DADEP’ se hace cargo de la actualizacién permanente del in-
ventario de bienes publicos que forman parte de la infraestructura del
Sistema TransMilenio, con base en la informacion que le suministra el
IDU, en especial la de adquisicién de nuevos predios.

El objeto de este convenio fue el de “definir las condiciones en que las
partes cooperaran para la contrataciony pago de las inversiones reque-
ridas parala infraestructura fisica del Sistema TransMilenio”.

A este convenio se le han realizado nueve modificaciones, en lo con-
cerniente al esquema de cooperacion acordado para la construccion de
la infraestructura fisica del sistema, asi:

De acuerdo con el articulo 8 del Decreto 831 de 1999 vy al articulo 3
del Acuerdo 257 de 2006 en donde se definen aspectos operativos del
sistema, facultad para definir los estandares de cumplimiento y desempe-
Ao de las personas o sociedades operadoras, y de igual manera establece
la funcion administrativa distrital se desarrollara en consonancia con el
interés general de la ciudadaniay los fines del Estado Social de Derecho.

En ese sentido, TRANSMILENIO S.A., como ente gestor del trans-
porte publico masivo de pasajeros en el Distrito Capital y su area de
influencia, planea, organiza y gestiona dicho servicio, en cumplimien-
to de la normatividad vigente, asi como las condiciones definidas por
las autoridades competentes y sus propios estatutos. Asi las cosas,
TRANSMILENIO S.A., en cumplimiento de sus competencias y atribu-
ciones, entrega al Instituto de Desarrollo Urbano -IDU- los parame-
tros operacionales de las obras que se requieren, y el IDU se encarga
de todo el proceso de contratacion desde su estructuraciéon hasta la
liguidacién de los respectivos contratos.

Asimismo, TRANSMILENIO S.A. ostenta la calidad de pagador en el
citado convenio, y el IDU como ejecutor de las obras, estudios y disefios, y
de las interventorias encargadas del control y seguimiento a dichos con-



tratos. En virtud de las competencias vy atribuciones propias de TRANS-
MILENIO S.A,, realiza el seguimiento a través de comités que se realizan
semanalmente, mediante los cuales se propende por el cumplimiento de
los pardmetros técnicos bajos los cuales debe operar el sistema.

El seguimiento al avance en los estudios y disefios y construccion de pro-
yectos inherentes a la infraestructura del sistema de transporte, asi como a
las etapas de mantenimiento de las diferentes infraestructuras construidas.
La solicitud de atencion a requerimientos de infraestructura construi-
da necesarios para la operacion.

Los procesos de contratacion que se necesiten para construir la in-
fraestructura del Sistema, estan a cargo del IDU, como se menciond
anteriormente. Dichos procesos son concernientes a los estudios, disefios,
obras, interventorias y adquisicién de predios necesarios. Ademas, el IDU
tiene la obligacion de atender de manera prioritaria, las obras de manteni-
miento, las cuales son de gran importancia para la operacion del sistema.

Por parte del IDU se realiza el debido seguimiento a esta obligacion,
de la siguiente manera:

Adelantar los estudios correspondientes, realizar los tramites para la
realizacion de las inversiones, ordenar la apertura de las licitaciones
y/o concursos correspondientes, elaborar y adoptar los pliegos de con-
diciones y/o términos de referencia y los demas documentos y actos
que sean necesarios para el proceso de contratacién, evaluar las pro-
puestas que se presenten y adjudicar los contratos correspondientes.
lgualmente, realizar las gestiones administrativas y celebrar los con-
tratos que se requieran para adquirir los predios necesarios para la in-
fraestructura del Sistema TransMilenio. También adoptarad de manera
autéonoma vy bajo su responsabilidad, las modificaciones o aclaraciones
acualquiera de los documentos anteriores.

Coordinar, vigilar y controlar la ejecucion de los contratos bajo su
exclusiva responsabilidad, esto sin perjuicio de la contratacion de
interventores externos.

Definir contotal autonomia las eventuales modificaciones a los contratos,
por cualquier causa.

Encuanto al manejo presupuestal y los pagos derivados de los contra-
tos celebrados por parte del IDU, TRANSMILENIO S.A. se encarga de:



Emitir los Certificados de Disponibilidad Presupuestal, CDP, con car-
g0 a su presupuesto de la vigencia fiscal respectiva y/o la autorizaciéon
de compromiso de vigencias futuras emitidas por el CONFIS Distrital,
para respaldar los procesos de contratacion que deba abrir el IDU en
desarrollo del convenio. Establece el convenio que “serd el IDU el Unico
responsable de definir la necesidad de estos recursos, dentro del limite
de apropiaciones presupuéstales con que cuenta TRANSMILENIO S.A.
y hacer la solicitud correspondiente a laempresa”

Efectuar el registro con cargo a su presupuesto de los compromisos
contractuales asumidos por el IDU en desarrollo del convenio.
Efectuar los pagos derivados de los compromisos contractuales
asumidos por el IDU en desarrollo del convenio vy registrados con

cargo a su presupuesto.

Las modificaciones realizadas a este convenio abarcan la ampliacion
del objeto indicando que a través del citado convenio “las partes coope-
rardn para la contratacion y pago de las inversiones requeridas para la
infraestructura fisica del Sistema TransMilenio”, asi como la incorpora-
cién de unesquema de cooperacion, en donde el IDU realiza las gestiones
administrativas y celebra los contratos que se requieran para adquirir los
predios. En este mismo esquema se acuerda la entrega de recursos eco-
nomicos al IDU para contratar la prestacion de servicios técnicos y pro-
fesionales para el cumplimiento de las obligaciones derivadas de la ejecu-
ciondel convenioy para laatencién de obras prioritarias parala operaciéon
del Sistema TransMilenio a través de sus programas de mantenimiento,
construccion de espacio publico o de infraestructura de mallavial arterial,
asuvez se especifican las siguientes competencias del IDU:

Cumplir con los requisitos previos para la celebracién de contratos.
Realizar estudios de oportunidad y conveniencia, pliegos de condicio-
nes, evaluaciones, en general todos los actos y actuaciones administra-
tivas previas a selecciéon de contratistas.

Respondera por celebracion, ejecucién vy liquidacién de los contratos.
Se encarga de todas las actuaciones y toma de decisiones en todas las
etapas contractuales, incluidas las reclamaciones contractuales a con-
tratistas y companias de seguros.

Solicitar ala Subgerencia Técnicay de Servicios de TRASMILENIO S.A,,
la expedicion de los CDP que amparen las contrataciones correspon-
dientes y una vez firmado el contrato, el registro presupuestal.



De igual manera se precisan las funciones del IDU con respecto a los
bienes inmuebles que se requieran para la infraestructura del Sistema,
en gestiones como adquisicion por enajenacion voluntaria o expropia-
cion, asi como la compra de bienes inmuebles para las obras, las partes
determinaron que los remanentes van dirigidos exclusivamente a obras
de infraestructura fisica de TransMilenio.

En cuanto a las atribuciones de TRANSMILENIO S A, en calidad de
pagador, las siguientes:

Dentro de estas reformas se acordo que el IDU debe presentar in-
formes semestrales, respecto de la ejecucion de los recursos, de acuer-
do con un cronograma inicial de ejecucion y evaluacion.

De igual modo se acuerda que TRANSMILENIO S.A. transferira re-
cursos al presupuesto del IDU paradesarrollar el Plan de Gestién Social
y Reasentamiento de las unidades sociales afectadas por las obras del
Sistema, toda vez que son actividades en cabeza de dicha entidad.

En cuanto a la modificacién suscrita en marzo de 2014, se incluyen
los disenos “en casa” del Proyecto Av. Boyaca. Aclara que la Subdirec-
cion General de Infraestructura es el 4rea del IDU responsable de rea-
lizar todos los actos administrativos, ademas se incluye qué Convenio
contara con recursos de la nacion, y del Distrito con fuente cupo de en-
deudamiento. Para lareformaenjuniode 2017 las partes acuerdan que
la Direccién Técnica de Predios del IDU se encarga de toda la gestion
predial, y contrata y ejecuta los gastos para el componente tecnologi-
co, logistico y administrativo de la adquisicion predial. Asimismo, el IDU
asume toda la defensa judicial por esos procesos de adquisicion predial.
Encuanto a TRANSMILENIO S.A. ejecutard el seguimiento a la gestion
predial realizada por el IDU.

En octubre de 2017, es suscrita la Ultima modificacion, mediante la
cual se regula el Esquema de Cooperacién, con el objeto de establecer
las acciones a realizar con los predios remanentes certificados por el
IDU, y que ademas estan por fuera de la reserva vial, el IDU debe solici-
tar concepto a TRANSMILENIO S.A. para saber si son necesarios o no
para la infraestructura y operacion del Sistema TransMilenio, en caso
de que larespuesta por parte de esta entidad sea negativa el IDU podra
enajenarlos a titulo gratuito u oneroso. Si es oneroso, el producto de la
venta de los remanentes sera destinado exclusivamente por el IDU para
obras de infraestructura fisica de TransMilenio.



8 Sistema de recaudo: conjunto
de ‘software’, ‘hardware’ y de-
mds componentes que permiten
la gestién, operacién de recaudo,
operacion de transporte, los cen-
tros de control troncal y zonal, de
informacién y servicio al usuario,
la consolidacién de la informacién
y la conectividad de la totalidad
del SITP.

9 Tarifa diferencial: se refiere a
una tarifa con descuento sobre la
tarifa de los servicios troncales y
zonales del Sistema TransMilenio
para personas con menor capaci-
dad de pago.

Plan Marco 2019

Acuerdo 308 de 2008. Plan de Desarrollo Econémico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C., 2008-2012
“Bogota positiva: para vivir mejor”

En el Plan de Desarrollo para Bogota 2008-2012, en el articulo 33,

denominado Metas de proyectos se comprometen los proyectos de

la tabla a continuacion, dentro del programa del Sistema Integrado de

Transporte Publico cuyo objetivo es “mejorar la movilidad a partir de

la articulacion operacional v tarifaria de los diferentes modos de trans-

porte publico, y el desarrollo de estrategias para la inclusién de otras

modalidades de transporte publico y su infraestructura, con visién de

integracion regional y optimizacion de los recursos”.

PROYECTOS

METAS LINEA BASE

SISTEMA DE
TRANSPORTE
PUBLICO
COLECTIVO

Unificar el sistema de recaudo®
del sistema de transporte
publico colectivo.

Implementar una tarifa
diferencial’ para el transporte
publico colectivo para los
jovenes estudiantes, adultos
mayores y discapacitados
dependiendo del resultado del
modelo financiero del SITP.

Realizar campanas de
capacitacion a los conductores.

39



PROYECTOS METAS LINEA BASE

METRO Contratar la primera fase del
proyecto Metro.
TRANSMILENIO S.A. Operar 9 troncales. TRANSMILENIO S.A.

Mantener el 65% de las
troncales de TransMilenio (456
km).

La Administracion Distrital en noviembre de 2008, de acuerdo con
lo establecido en el Plan de Desarrollo, adjudicé el proyecto de “Disefio
conceptual de la red de transporte masivo metro y disefio operacional,
dimensionamiento legal y financiero de la primera linea del metro en el
marco del Sistema Integrado de Transporte Publico-SITP- para la ciu-
dad de Bogotd” La finalidad de dicho sistema consiste en proporcionar
lared de metroy la PLM, luego de realizar un estudio actualizado de las
condiciones de movilidad en Bogota y su articulacion con la planeacion
urbana. El producto que entregd la consultoria en el afio 2009 definid
lared metroy la seleccion de la primera linea del metro para Bogota.

Los lineamientos que rigen la planificaciéon urbanistica a primer nivel y
jerarquia para el territorio del Distrito Capital se encuentran en el Plan
de Ordenamiento Territorial. El cual es puesto en marcha por mecanis-
mos de planificacion secundarios como Planes Maestros, Planes Zona-
les, Operaciones Estratégicas, Unidades de Planeamiento Zonal y los
Planes Parciales y de Regulacion, entre otros.

El POT que rige actualmente el esquema de urbanizacion, fue apro-
bado a través del Decreto 190 de 2004, vy en su Articulo 190 define
que TransMilenio “se compone de corredores troncales especializados
(carriles de uso exclusivo en las vias mas importantes de las dos mallas
arteriales) que disponen de una infraestructura especial de accesos
peatonales, intersecciones con prelacién y paraderos fijos, sobre los
cuales operan vehiculos de alta capacidad”. Para estos efectos identifica
los siguientes corredores para implementacién de troncales , y de con-



formidad con el Articulo 64 del POT, la extensidn del Sistema TransMi-
lenio debera asistir al municipio de Soacha.

Dentro del POT vigente (2004), se presentaron veinte (20) corredo-
res Troncales para la expansion del sistema, listados a continuacion con
aquellos construidos indicados por un asterisco (*):

Calle 80"

Avenida Caracas”

Autopista Norte*

Avenida de las Américas®

Avenida Suba*

Corredor Férreo del Sur

Norte Quito Sur*

Calle 13 Avenida Jiménez*
Avenida Boyaca

Avenida 68

Avenida de los Cerros

Avenida Primero de Mayo

Calle 26 Avenida Jorge Eliécer Gaitan*
Avenida Ciudad de Cali

Avenida Villavicencio

Calle 170

Avenida Longitudinal de Occidente
Calle 63

Calle 6

Carreras 7%y 10™*

El Plan Maestro de Movilidad vigente, se establecié por medio del De-
creto 319 de 2006, aqui se determinan las instrucciones para el es-
tablecimiento de la infraestructura de transporte masivo, asi como la
creacion del Sistema Integrado de Transporte Publico SITP, este plan se
encuentrarespaldado en las funciones que ejerce la Secretaria Distrital
de Movilidad* como autoridad del tema en el Distrito Capital.
Encuantoalasfunciones que la Secretaria de Movilidad debe ejercer
se encuentran, la elaboracién, regulacion y ejecucion del POT, asi como
la coordinacion que debe existir entre el Distrito Capital y la Region en



cuanto a la formulacién de planes de desarrollo conjuntos, politicas y
planes de desarrollo urbano del Distrito Capital.

TRANSMILENIO S.A. en articulacion con la Secretaria de Movilidad,
tiene como objetivo la gestion, organizaciéon y planeacion del servicio
de transporte publico masivo urbano de pasajeros en el Distrito Capital
y érea de influencia, en la categoria de transporte terrestre automotor,
de los componentes troncal, zonal y de cable aéreo, regido por la nor-
matividad vigente, las autoridades competentes y sus propios estatu-
tos. En el Acuerdo 257 de 2006, se establece la organizacion y funcio-
namiento general administrativo del Distrito Capital. El Capitulo 11, del
citado acuerdo, se regula de manera general el Sector Movilidad, y enel
articulo 105 se dispuso la creacion de la Secretaria Distrital de Movili-
dad, la cual se perfecciond en el Decreto 567 de 2006.

Asi, este Ultimo decreto establecio que la Secretaria Distrital de Mo-
vilidad tiene por objeto orientar y liderar la formulacién de las politicas
sobre la regulacion y control de transito, el transporte publico urbano
en todas sus modalidades, la intermodalidad y el mejoramiento de las
condiciones de movilidad en Bogota. Ademas, la misma entidad debe
garantizar la planeacion, gestién, ordenamiento, desarrollo armoénico y
sostenible de la ciudad en los aspectos de transito, transporte, seguri-
dad e infraestructura vial y de transporte. TRANSMILENIO S.A. figura
como entidad adscrita que cumple con su objeto y misién originales.

De acuerdo con esta organizacion sectorial y las respectivas funcio-
nes institucionales, se identifican las siguientes relaciones en lo que al
ordenamiento territorial respecta:

TRANSMILENIO S.A. SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD

Articulo 3. Acuerdo 04 de 1999, modificado Articulo 108. Acuerdo 257 de 2006.

por el Decreto Distrital 831 de 1999.

Gestionar, organizar y planear el servicio de
transporte publico masivo urbano de
pasajeros en el Distrito Capital y su érea de
influencia, en la modalidad de transporte
terrestre automotor.

Disefiar y establecer planes y programas de
movilidad en el corto, mediano y largo plazo
dentro del marco del Plan de Ordenamiento
Territorial.

Orientar, establecer y planear el servicio de
Transporte Publico Urbano, en todas sus
modalidades, en el Distrito y su area de
influencia.



Colaborar con la Secretaria de Transitoy Participar en la elaboracion, regulaciony

Transporte (ahora Secretaria de Movilidad) y ejecucion del Plan de Ordenamiento

demads autoridades competentes para Territorial; en la articulacion del Distrito

garantizar la prestacion del servicio. Capital con el &mbito regional para la
formulacién de las politicas y planes de
desarrollo conjuntos, y en las politicas y planes
de desarrollo urbano del Distrito Capital.

Eneste Decreto se instaura el Sistema Integrado de Transporte Publico
(SITP), como el sistema de transporte publico para Bogota. En disposi-
cion de esta norma se determinan las acciones correspondientes a “la
articulacion, vinculacion y operacién integrada de los diferentes modos de
transporte publico; las instituciones o entidades creadas para la planeacion,
la organizacioén, el control del trdfico y el transporte publico; asi como para
la infraestructura requerida para la accesibilidad, circulacion y el recaudo,
control e informacién y servicio al usuario del sistema’.

En el articulo 8 se establece la competencia de TRANSMILENIO S.A.
como ente gestor del SITP, realizando acciones de planeacion, gestion y
control contractual del SITP. De conformidad con lo establecido en el
Acuerdo Distrital 4 de 1999y los Decretos Distritales 319y 486 de 2006.

TRANSMILENIO S.A. hadesarrollado varios planes marco alolargo de su
funcionamiento como guia enlaimplementacion del Sistema para proyec-
tos de expansién, recopilando las experiencias adquiridas en la operacién
y en el progreso de la infraestructura. El objetivo de estos documentos
fue formular estratégicamente la construccion de troncales, de acuerdo
con la modelacién de la demanda potencial, costos y beneficios de la im-
plementacion. Al analizar los resultados derivados de estos estudios, la
recomendacion de ejecucion fue que las obras se ejecutaran en 8 Fases.
En el afno 2004 el Distrito Capital autorizd la ejecucion de los co-
rredores que integran la Fase Il (Carreras 7%y 102 Calle 26 y Avenida
Boyacad). Para ese momento, fueron consideradas las restricciones fi-
nancieras, gue no permitieron que la construccién de toda la Fase Il se
pudiera realizar. Se efectud una nueva priorizaciéon y como resultado



de este proceso se dio prelacién a las troncales Carrera 10% Carrera
7%y Calle 26, corredores que presentan mayores beneficios a los usua-
rios. De esta manera se cumplid el compromiso de construir 20 km de
troncal planeados en el Plan de Desarrollo 2004-2008. La propuesta
fue hacer 9 fases, de las cuales la | y la |l ya se encontraban en opera-
cién vy la fase 11, se encontraba en proceso de construccion. En 2011
se realizd una revision con el propoésito de cumplir el objetivo primor-
dial del Plan Marco, el cual consiste en priorizar los futuros corredo-
res troncales que conformaran el componente troncal, teniendo como
base las condiciones de infraestructura y considerando los planes de
transporte del Distrito Capital,como el SITPy la PLM. Como resultado
de estarevision, se concluyd que los corredores Avenida Boyaca desde
Yomasa hasta la Autopista Norte por Calle 170; Avenida Primero de
Mayo desde el Portal Américas hasta la Carrera 10; Carrera 68 des-
de el Portal Tunal hasta la Calle 100 por Carrera 7; Av. Ciudad de Cali
desde el Portal Américas hasta el Portal de Suba vy la Calle 13 desde
el limite del Distrito Capital hasta la Calle 19 por la Carrera 3, son de
gran importancia en la expansion del componente troncal.

Este documento de planeacién enmarcé las acciones de crecimien-
to econdmico, social y de obras publicas de la ciudad para el periodo
2006-2019. Se trata de un plan aprobado mediante el Acuerdo 645
de 2016y suobjetivo principal fue el de el de potenciar laevolucion de
los habitantes de la ciudad para que sus habitantes tengan una mejor
calidad de vida individual y colectiva.

Los articulos 27 y 148, de este plan, son los de mayor relevancia
para el Sistema TransMilenio ya que definieron las metas a cumplir
en temas de optimizacién de la movilidad para la ciudad, tal como se
indica a continuacion:

En este articulo se establecieron los proyectos estratégicos vy los re-
sultados a obtener para la mejora de las necesidades actuales de los
usuarios en aspectos de calidad y accesibilidad en la movilizacion de
la ciudad. El Sistema Integrado de Transporte Masivo, constituido por



TRANSMILENIO S.A. vy la Empresa Metro de Bogot4, es el centro es-
tructurador de este programa.

Para mejorar el Sistema TransMilenio, los proyectos se orientaron
a aumentar la cobertura y la calidad del servicio, asi como a potenciar
las redes de transporte masivo. En cuanto al Sistema Metro, en el Plan
de Desarrollo se proyectd la contratacion e inicio de construccion de la
primera linea para el ano 2021, procedimiento que sera realizado por la
nueva Empresa Metro de Bogota S.A.

Eneste articulo se integraron los planes estratégicos de la Alcaldia Ma-
yor referentes al subsistema vial y de transporte, asi como las nuevas
fuentes de financiacion (asociaciones publico-privadas APP), contri-
bucion de valorizacién, nuevo cupo de endeudamiento, captura de valor
de suelo, derechos de edificabilidad, etc.

Como metas de estos planes se establecid la construcciéon 38 km de
avenidas de integracion regional® con esquema de financiacion APP.
Asi también, disminuir el tiempo de recorrido de los limites a la ciudad.
La descripcion de estos proyectos se presenta a continuacion.

Conexion Canal Salitre desde el limite del Distrito Capital hasta la Av.
Congreso Eucaristico. Ramal 1: Canal Rionegro desde la Av. Congreso
Eucaristicoy conexién a la Calle 92 con Carrera 7. Ramal 2: Canal Sali-
tre desde Av. Congreso Eucaristico hasta la NQS.

Conexiones Bogota-La Caleray Bogota -Choachi.

Av. Villavicencio desde el limite de la ciudad hasta la Av. Ciudad de Cali.
Av. Manuel Cepeda Vargas hasta el limite del Distrito Capital hasta la
Av. Ciudad de Cali.

Av. Suba Cota desde el limite del Distrito Capital hasta la Av. Boyaca.
Av. Transversal de Suba desde el limite del Distrito Capital hasta la Av.
Ciudad de Cali.

Av. José Celestino Mutis desde el Limite de la ciudad con Funza hasta la
Av. Carlos Lleras Camargo (Cr 7).

En cuanto a la democracia urbana, las propuestas de este articulo
estan dirigidas hacia el SITM, obteniendo 170 km de red troncal®é, re-



configuracion de 8 km de troncales, con el objetivo de incrementar en
un 30% el nivel de satisfaccion de los usuarios del sistema de transporte
publico, tanto zonal como troncal, construccion de 120 km de ciclorru-
tas aumentando en 30% el nimero de kilémetros recorridos en bicicle-
ta. El inventario de estos proyectos se presenta a continuacion.

Complejos de Intercambio Modal en los accesos Norte, Calle 80, Calle
13, NQS, Usme.

Construccién, ampliacion y adecuacion de accesos a Patios, Portales y
Estaciones de TRANSMILENIO.

Patios TRANSMILENIO Sistema Zonal.

Troncal Avenida Boyacd desde Yomasa hasta la Av. Guaymaral.

SITM Avenida Ferrocarril del Sur (Av. Villavicencio - Av. Ciudad de
Limay conexion con la Cr. 3).

SITM Avenida Ferrocarril de Occidente (desde el limite del Distrito Ca-
pital con Funzay conexién con la Cr. 3).

SITM Troncal Avenida Ferrocarril del Norte (desde Av. Congreso Euca-
ristico hasta el limite del Distrito Capital con Chia).

Troncal ALO desde el limite del Distrito Capital con Soacha hasta el li-
mite de la ciudad con Chia.

Troncal Calle 170 desde la Carrera 7 hasta la Av. Ciudad de Cali.
Troncal Jorge Gaitan Cortés desde la Calle 8 sur hasta la Av. Villavi-
cencio.

Extension Troncal 80 desde el Portal Calle 80 hasta el limite del Distri-
to Capital con Funza - Cota.

Troncal Av. 68 desde la NQS hasta la Av. Suba.

Troncal Calle 127 desde la Cr. 7 hasta la Av. Boyaca.

Extension Calle 26 desde el Portal Dorado hasta el Aeropuerto El Dorado.

Reconfiguracion de la Troncal Autonorte desde Héroes hastala Calle 170.

Para llevar a la integracién de la ciudad con las poblaciones mas cer-
canas, se proyectaron vias de integracion regional, cuyo objetivo es que
la ciudad tenga 38 km de avenidas de integracién regional con esquema
de financiacion APP. Con estas vias se busca también disminuir el tiem-
po de recorrido de los limites a la ciudad. Estos proyectos son:

Autopista Norte desde la calle 170 hasta el limite de la ciudad.
Carrera 7 desde la Calle 170 hasta el Limite del Distrito Capital.



Av. Longitudinal de Occidente desde Chusacéa hasta el limite de la ciudad.
Calle 13 desde el limite de la ciudad hastala NQS por la Troncal Américas.

Con estos proyectos Bogota D.C. incorpora la expansién del Sistema
TransMilenio y se aproxima a la construcciéon de 370 km de troncales.
Esta expansion esté asociada a con propuestas de integraciéon del Siste-
ma como infraestructuras de intercambio modal®’, la revitalizacion del
espacio publico y el fortalecimiento de la red de ciclorrutas, aumentan-
do la cobertura del servicio en todos los puntos cardinales de la ciudad.
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Las estrategias prioritarias son parte esencial del Plan Marco, ya que se
convierten en las lineas de accién para el sistema en el corto, mediano y
largo plazo, proyectadas al afio 2030. De esta manera se identifican las
prioridades del SITP, se determinan las acciones y recursos necesarios
para alcanzarlos, y las acciones que se deben considerar en materia
de planeacién y gestién del servicio de transporte publico. Ademaés se
organizan las actividades relacionadas con los objetivos estratégicos
del Sistema, los cuales son:

Articular la Operacion del Sistema Integrado de Transporte Publico
Masivo en la Ciudad - Regidén, con estandares de eficienciay seguridad.
Contribuir al desarrollo de una ciudad sostenible a partir de la adop-
ciony uso de tecnologias limpias y el fortalecimiento de la Gestién Am-
biental Institucional.

Desarrollar una cultura integral de servicio al usuario.

Implementar mecanismos que contribuyan al equilibrio financiero del
Sistema Integrado de Transporte Publico.

Teniendo en cuenta lo anterior, se han identificado 5 estrategias que
deben ser prioritarias para lograr la evolucion hacia un SITP sostenible
y eficiente. Estas iniciativas principales que surgen como prioridades
se describen en esta seccion como una hoja de ruta que dicho sistema
debe seguir para lograr sus objetivos estratégicos.



Un elemento importante para el SITP es el componen-
te zonal, el cual amplio el sistema de transporte para
apoyar el crecimiento y vitalidad de las zonas principa-
les de la ciudad, sin la necesidad de los carriles exclusi-
vos. Lasiniciativas enfocadas en lograr la alimentacién
de nuevas troncalesy a generar coberturaen las zonas
gue no se encuentran en el drea de influencia del com-
ponente troncal, deben orientarse en el mediano plazo
ala ‘pretroncalizacion’ de corredores mediante el ajus-
te de rutas para cumplir este objetivo.

Ante el desarrollo de nuevos modos de transporte en
la ciudad, es necesario que el SITP genere las estra-
tegias para lograr una unificacién operacional y fisica
del medio de pago, con otros modos como el metro,
el cable aéreo, las bicicletas, el tren de cercanias y
los complejos de intercambio modal. Ademas, debe
caracterizarse como un sistema de transporte que
garantice la accesibilidad para todos los ciudadanos.



Como parte del continuo desarrollo del SITP, se hace
necesario adaptarse a los cambios generados, la expan-
sion del sistema, mejoras en el disefo, limpieza visual
de estaciones, inclusion de los nuevos modos de trans-
porte. Estas mejoras significardn méas opciones para
los ciudadanos, por lo que es necesario ofrecerles a los
usuarios informacion facil de entender y en lo posible
en tiempo real, con el objetivo de que ellos puedan to-
mar decisiones para mejorar su experiencia de viaje.

Para garantizar su calidad, expansion y permanen-
cia en el tiempo, el SITP debe ser financieramente
sustentable, paralo cual es necesario renovar, incre-
mentar y diversificar el financiamiento, a partir de
alternativas para que el sistema logre ser sostenible.



Elcrecimiento de la poblacién esinevitabley por ello
es necesario que la infraestructuradel SITP y sus di-
namicas se ajusten a ese crecimiento y a otras varia-
bles en una ciudad como Bogota. Seguin ello, existen
dos tipos de priorizaciones a realizarse:
Construccion de nuevos corredores del compo-
nente troncal: la renovacion de dicho sistema es
fundamental, asi como seguir el plan con el que se

concibio el sistema: Con la construccién de nuevas
troncales se puede prestar un mejor servicio y au-
mentar las conexiones operacionalesy lacobertura.
Extension de corredores existentes del compo-
nente troncal: mediante la extension de algunas
troncales se logra una mayor cobertura benefician-
do a los usuarios, ademas de lograr que su acceso
seamasfacil, rapidoy seguro.






BOGOTA AYER

I



Desarrollo urbano

Bogot4 es una ciudad que ha tenido una transformacion urbanaimportante,
sobre todo en el Ultimo siglo y por cuenta del crecimiento de su poblacion.

Fue fundada el 6 de agosto de 1.538 por el espafol Gonzalo Jiménez
de Quesada, y antes de la conquista estuvo habitada por las culturas
Chibcha y Muisca. Se calcula que la Sabana de Bogotd era de 150 mil
hectareas y la extension de territorio chibcha era de 30 mil kilémetros
cuadrados, conectados por grandes caminos de piedra.

La ciudad crecié muy poco durante los siglos XVII, XVIII'y XIX. Du-
rante ese tiempo el mayor crecimiento se proyectd, sobre todo, hacia
el norte y hacia el sur, y con una menor intensidad hacia el occidente.
A finales del siglo XIX; la ciudad tenia unos 78.000 habitantes y cubria
203 hectareas. Aunque el crecimiento urbano siguié siendo lento en el
siglo XIX, ya empezaba a concentrarse en norte, proyectdndose al case-
rio de Chapinero, primero como lugar de descanso con grandes quintas
y casas de la élite bogotana para luego convertirse, con la llegada del
tranvia, en un centro de crecimiento dotado de restaurantes, tiendas
de comercio, talleres artesanales, hipédromo y colegios, entre otros.

Hasta comienzos del siglo XX, la ciudad tenia 86.328 habitantes y un
area de 320 hectéreas. Su crecimiento se desarrolld exponencialmen-
te desde mitad de siglo XX llegando a tener una poblacién superior a
7.862.277 habitantes, de acuerdo a proyecciones del DANE para el
2019, con mas de 5.100 barrios distribuidos en 20 localidades distri-
buidas enun area rural de aproximadamente 112.271 hectéreas.
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Bogotd ha tenido transformaciones importantes du-
rante las Ultimas décadas. En materia de movilidad
toda la sinergia de la ciudad cambio, en gran parte,
por la llegada y el desarrollo del Sistema TransMile-
nioy el SITP. A través de sus 20 afos de operacion,
TransMilenio se ha destacado como unos de los sis-
temas BRT! mas emblematicos del mundo, ha teni-
do adaptaciones en su esquema de operaciéon y un
destacado crecimiento en su infraestructuray por lo
tanto en la demanda de pasajeros movilizados.

Ahora, el sistema intenta regresar a sus mejores
tiempos, con proyectos enfocados en mejorar la
cobertura, calidad y operacion. Para ello, la adminis-
tracion de Enrique Pefalosa (2016-2019) puso en
marcha proyectos estratégicos como el cable, la re-
novacioén de flota troncal y la licitacion para flota zo-
nal, que busca ampliar la cobertura en la ciudad con
nuevos buses que funcionan tecnologias amigables
con el medio ambiente.

A continuacion, se presenta la situacion actual del
SITPy se describen elementos que van desde la des-
cripcion de suinfraestructura hasta los proyectos es-
tratégicos definidos en la administracion mencionada.



Descripcion general

La creacién del Sistema TransMilenio fue un primer paso en la transiciéon
del sistema cadtico a un sistema ordenado de transporte en Bogota.
Desde que comenzd a funcionar, hace veinte afios, este se convirtié en
un modelo a seguir en Colombiay en el resto del mundo. Desde el ano
2000 ha logrado movilizar exitosamente a una porcion significativa de
la poblacién de la ciudad con un servicio eficiente y eficaz. Dentro de las
caracteristicas principales del sistema, se destacan las siguientes cuatro:
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En el afio 2006, en el marco del Plan Maestro de Movilidad, se es-
tableci¢ la estructuracion del nuevo Sistema Integrado de Transporte
Publico de Bogota (SITP), como instrumento dirigido a garantizar una
mejor calidad de vida de los ciudadanos, al optimizar los niveles de ser-
vicio? para viajes que se realizan en la ciudad. El Sistema TransMilenio
paso a convertirse en el componente troncal de este nuevo sistema, con
cuya implementacion se presentaron los siguientes cambios:

EI'SITP se consolidé como un sistema organizado e integrado de buses
de servicio publico (Urbano, Especial, Complementario, Troncal y Ali-
mentador) que busca el cubrimiento efectivo del transporte en Bogota.
Se hizo posible que un solo sistema le ofrezca a un usuario todos los
servicios que necesite combinar para llegar a su lugar de destino.

Se definié una tarifa integrada que implica que el usuario paga su



viaje en bus o en TransMilenio y si necesita inmediatamente un se-
gundo viaje para llegar a su destino, solo tendra que pagar una can-
tidad adicional y no otro pasaje completo.

Los actuales modos de transporte publico de la ciudad se integra-
ron para prestar un servicio digno a la ciudadania.

En el funcionamiento del sector movilidad de la ciudad, la cabeza del
sector es la Secretaria Distrital de Movilidad, la cual tiene como mision
hacer de Bogota una ciudad que promueva la felicidad v la calidad de
vida de sus habitantes y visitantes en términos de movilidad. Asi mismo,
que potencia el desarrolloy la competitividad de la ciudad protegiendo
laviday los derechos de sus ciudadanos de manera incluyente, con una
gestion éticay transparente.

Adscritas ala Secretaria Distrital de Movilidad se encuentran cinco
entidades que se complementan para lograr el objetivo de movilizar a
los habitantes de la ciudad.

SECRETARIA
DISTRITAL DE
MOVILIDAD

Cabeza de sector

UAE de Instituto de Empresa de Terminal de Empresa Metro
Rehabilitaciony Desarrollo Transporte del Transportes S.A. de Bogota S.A.
Mantenimiento Urbano (IDU) Tercer Milenio
Vial (UAERMV) Transmilenio S.A.

La operacion del SITP funciona bajo un esquema publico, donde
TRANSMILENIO S.A. es la empresa publica de la ciudad encargada de
la planeacion, gestion y control del Sistema. Ademas, otorga contratos
de concesion® mediante licitacion publica a privados encargados de
prestar el servicio, la operacion y el mantenimiento de los buses, tanto
en el componente troncal como en el zonal. Las demas entidades que
conforman el sector movilidad son:

Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimien-
to Vial: en el Articulo 106 del Acuerdo del Concejo de Bogotad D.C.
No.257 del 30 de noviembre de 2006, la Secretaria de Obras Publicas



se transforma en la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitaciény
Mantenimiento Vial, adscrita a la Secretaria Distrital de Movilidad. Se
organiza (Articulo 109) como una Unidad Administrativa Especial del
orden distrital del Sector Descentralizado, de caracter técnico, con
personeria juridica, autonomia administrativa y presupuestal y con pa-
trimonio propio, la cual tiene como objeto: “programar y ejecutar las
obras necesarias para garantizar el mantenimiento de la malla vial local
construida de la ciudad y la atenciéon de situaciones imprevistas que di-
ficulten la movilidad”.

Instituto de Desarrollo Urbano: empresa de caracter publico, la cual opera
principalmente en el sector de infraestructura de la ciudad de Bogota.
Terminal de Transporte: la Terminal es una empresa dedicada a pro-
mover, desarrollar y explotar soluciones de movilidad, principalmente
a través de la construccién y explotacion de terminales de transporte,
tendientes a asegurar una adecuada administracion y mejoramiento
del servicio de transporte terrestre automotor tanto al transportador
como al ciudadano mediante la gestion y operacion sostenible.
Empresa Metro: la Empresa Metro de Bogota S.A. realiza la planea-
cion, estructuracion, construccion, operacion, explotacion y manteni-
miento de las lineas de metro que hacen parte del Sistema Integrado
de Transporte Publico de Bogotd, asi como la adquisicién, operacion,
explotacion, mantenimiento, y administracién del material rodante.
También hace parte del objeto social de la entidad, liderar, promover,
desarrollar y ejecutar proyectos urbanisticos, en especial de renova-
cion urbana, asi como la construccion y el mejoramiento del espacio
publico en las areas de influencia de las lineas del metro, con criterio
de sostenibilidad.



El SITP en cifras

De acuerdo a la evolucién en transporte que se ha dado en Bogoté en las
Ultimas décadas y que ha llevado a consolidar el SITP como se conoce hoy
endia, sobresalenvarios datos que sirven para caracterizar el sistema. Estos
incluyen cifras de demanda, infraestructura y operacion en los componen-
tes troncal, zonal y cable, que componen el sistema.
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ElI SITP hoy

12 corredores en servicio

22cicloparqueaderosy 5.260 cupos

13,1 millones de km recorridos por mes

COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA EN UN DIA TiPICO EN EL
COMPONENTE TRONCAL

Fuente: Subgerencia Técnica y de Servicios. TRANSMILENIO S.A.
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Plan Marco 2019

EVOLUCION DE LA DEMANDA TRONCAL 2001-2019

2001
2003

2005
2007
2009
20m
2013
2015
2017
2019

COMPONENTE ZONAL

Rutas alimentadoras

DUAL
CARRERA 10
CALLE 26

NQS CENTRAL
SUBA

NQS SUR
AMERICAS
EJE AMBIENTAL
CARACAS
CARACAS SUR
CALLE 80
AUTONORTE

439 km de cobertura en alimentacion

107 rutas en total

1,6 millones de viajes por dia

1



12

EI SITP hoy

Rutas urbanas, complementarias y especiales

2.018 km de cobertura zonal

13 zonas de operacion

7.171 paraderos

283 rutas en total

24,5 millones de viajes recorridos al mes

34 patios



PORTAL TUNAL TRANSMICABLE
MIRADOR DEL PARAISO

JUAN PABLO Il

MANITAS
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ElI SITP hoy

PERFIL DE DEMANDA POR DiA HABIL DEL CABLE DE CIUDAD BOLIVAR

Fuente: Subgerencia Técnica y de Servicios. TRANSMILENIO S.A.






Infraestructura del SITP

El desarrollo de la infraestructura es el que permite el funcionamiento
del SITP de la ciudad. Es por eso que podria compararse con el sistema
6seo en el cuerpo humano, el cual proporciona una firme estructura a
un cuerpo vivo. En este capitulo se hace una explicacion general de los
elementos de infraestructura sobre los cuales se consolida el sistema
de transporte publico de la ciudad. Estos elementos estan soportados
enlos tres componentes principales (troncal, zonal, cable) que permiten
y garantizan la accesibilidad de los usuarios. Esto, mediante criterios de
calidad y eficiencia en la prestacion de del servicio desde cada uno de
los modos de transporte considerados.

Este componente hace referencia al Sistema TransMilenio, siendo los carriles
exclusivos, portalesy estaciones, patios y cicloparqueaderos la infraestructu-
ra a partir de la cual este se compone.

Los carriles exclusivos® son las vias por donde transitan los buses articu-
lados, biarticulados y duales, cumpliendo con caracteristicas especificas
de disefio para sistemas BRT. La longitud total del sistema actualmente
esde 114,4 kildmetros. Estos son los corredores con carriles exclusivos
enlaciudad seglin sus fases y fechas de construccion.

Esta constituida por los corredores AutoNorte, Caracas-Eje Ambien-
tal-Usme-Tunaly Calle 80, priorizados por presentar una alta densidad
de generaciony atraccién de viajes en la ciudad.



FASE LONGITUD (KM) CORREDOR LONGITUD (KM)

| 43,8 AUTONORTE 11,8
CARACAS
USME 20
TUNAL
CALLE 80 10,1
EJE AMBIENTAL 1,9

El corredor troncal transita por la Autopista Norte desde la estacion
Héroes hasta la estacion Terminal.

Fecha de inicio construccion: junio del 2000.
Fecha fin construccion desde Estacion Héroes a Toberin: agosto 2001.
Fechafin construccion desde Estacion Toberin a Portal Norte: febrero 2002.

Fecha fin construccion Estaciones 187y Terminal: 2012.

El corredor troncal transita por la Avenida Caracas desde la estacion
Calle 76 hasta el Portal Usme y el ramal de la Avenida Tunjuelito, desde
la estacion Santa Lucia hasta el Portal Tunal.

Fecha inicio construccion: marzo 2000.

Fecha de fin construccion desde Estacion Calle 76 a Estacion Tercer Mile-
nio: diciembre 2000.

Fecha fin construcciéon desde estacion Tercer Milenio a Calle 40 Sur: junio
2001.

Fecha fin construccién desde estacion Calle 40 Sur a Molinos y Portal
Usme: agosto 2001.

Fecha fin construccién desde estacion Santa Lucia a Portal Tunal: marzo
2002.

Fecha fin construccion desde Avenida Jiménez a Estacién Museo del Oro:
junio 2002.

Fecha fin construccion desde Estacion Museo del Oro a Estacién Las
Aguas: diciembre 2002.



El corredor troncal transita por la Avenida Calle 80 desde la Avenida
Caracas hasta el Portal de la Calle 80.

Fecha inicio construccion: marzo 2000.
Fecha de fin construcciéon desde Estacion Polo a Portal Calle 80: diciembre
2000.

La Fase Il se encuentra compuesta por los corredores Américas-Calle
13, NQS-extensiéon Soacha y Suba. Estos contienen una de las grandes
demandas de uso del servicio de transporte publico. La longitud total es
de 48,9 Km.

FASE LONGITUD (KM) CORREDOR LONGITUD (KM)
1 48,9 AMERICAS 13
CALLE 13
NQs 19,3
SUBA 13
SOACHA 3,6

El corredor troncal transita por las siguientes vias:
Avenida Ciudad de Cali desde el Portal Américas hasta la Avenida
Américas.
Avenida Américas desde la Avenida Ciudad de Cali hasta la Calle 13.

Fecha inicio construccién: abril 2002.

Fecha de fin construccién desde Estacién Sabana a Estacién Puente Aran-
da: noviembre 2003.

Fecha de fin construccion desde Estacion Puente Aranda a Portal Améri-
cas: diciembre 2003.

Transita por la Avenida NQS desde la Autopista Norte hasta la estacion
San Mateo.



Fecha inicio construccion: noviembre 2003.

Fecha de fin construccion desde Estacion Castellana a Estacion Santa Isa-
bel: Julio 2005.

Fecha de fin construccién desde Estacién Santa Isabel a Estacién General
Santander: septiembre 2005.

Fecha de fin construccion desde Estacion General Santander a Portal del
Sur: abril 2006.

Extension Soacha: Septiembre 2013.

El corredor troncal transita por la Avenida Suba desde la Avenida Calle
80 hasta el portal Suba.

Fecha inicio construccion: enero 2004.
Fecha de fin construcciéon desde Estacién San Martin a Portal Suba: abril
2006.

La Fase Il se compone de los corredores de Calle 26, Carrera 10y
Calle 6,. La suma de las longitudes de este corredor es de 21,7 Km,
en los cuales se proporciona la cobertura del servicio de transporte
publico en los corredores primarios de la ciudad. En la siguiente tabla
se encuentra la descripcion general de esta fase.

FASE LONGITUD (KM) CORREDOR LONGITUD (KM)
1 21,7 CALLE 26 12,2
CARRERA 10 7,3
CALLE 6 2,2

El corredor troncal transita por las siguientes vias:
Carrera 3 desde la estacion Universidades hasta la Calle 26.
Calle 26 desde Carrera 3 hasta el portal El Dorado.

Fecha inicio construccion: junio 2008.

Fechadefindesde Estacion Universidades a Portal El Dorado: octubre 2012.



El corredor troncal transita por las siguientes vias:
Carrera 10 desde la estacion Museo Nacional hasta la Calle 31 Sur.
Calle 31 Sur desde la Carrera 10 hasta el Portal 20 de Julio.

Fecha inicio construccion: junio 2008.
Estacion Museo Nacional a Portal 20 de Julio: octubre 2012.

Fecha de fin construccion Estacion San Victorino: marzo 2013.

El corredor transita por la Calle 6 desde la Avenida NQS hasta la
Carrera 10.

Fecha inicio construccion: junio 2008.
Fecha de fin construccién desde Estacién Tygua San José a Estacion Gua-

toque-Veraguas: noviembre 2015.

FASES DE CONSTRUCCION
Troncal y TransMiCable

Fase 1
e— Fase 2
e Fase 3

TransMiCable




El sistema troncal se encuentra constituido por 149 estaciones pre-
sentes en 114,4 kildbmetros de vias exclusivas categorizadas ast:

Los portales son areas habilitadas pararealizar el abordaje del sistema
localizados en extremos del sistema, cuyas dimensiones son mayores a
las otras estaciones por la demanda de usuarios. Tienen conexion direc-
ta con buses alimentadores y permiten a los pasajeros, en algunos casos,
hacer transbordos con buses intermunicipales.

Las estaciones intermedias estdn acondicionadas para contar con
los servicios de alimentacién, los cuales se encuentran en plazoletas
a los costados de la via y disponen de accesos por puentes o tuneles
peatonales a la estacion.

Las estaciones sencillas son infraestructuras cerradas, con acceso pea-
tonal: seméforo, puente o tunel. Se encuentran emplazadas en el separa-
dor central de las troncales con una distancia de separacién promedio de
500 metros. Paraingresar a ellas es necesario pagar un pasaje de entrada.

TIPOLOGIA DE ESTACIONES

Cabecera
() Intermedia
Sencilla

Estacion TransMiCable




Se denominan patios aquellos componentes de la infraestructura desti-
nados al estacionamiento, operacion, mantenimiento y abastecimiento

de los vehiculos. Estos se encuentran ubicados cercanos al corredor

troncal de influencia. En la siguiente tabla, se encuentran atributos

de cada patio, tales como el corredor asociado a cada uno de ellos, su

nombre, localizacién y capac

idad.

FASE CORREDOR PATIO AREA 4 UBICACION GAPACIDAD GAPACIDAD
| AUTOPISTA NORTE Patio Norte 4,3 Calle 183 con Carrera 51 109
CARACAS Patio Usme 438 Avenida Caracas con Calle 67? Bis Sur 173
USME P Tunal A daB A da Vill
atio Tuna venida Boyaca con Avenida Villavicencio
TUNAL 2,2 94
CALLE 80 Patio Calle 80 2,4 Calle 80 con Carrera 96 101
1] AMERICAS-CALLE 13 Patio Américas 5,7 Avenida Ciudad de Calicon Calle 46 Sur 182
Patio Sur 6,3 Autopista Sur con Carrera 72 D 120
NQS
Patio de la Hoja Avenida NQS con Avenida Calle 19 60
SUBA Patio Suba 31 Avenida Suba con Carrera 104 185
11 CALLE 26 Patio Calle 26 5,9 Transversal 94 con Calle 24 F 59 84
CARRERA 10 Patio 20 de Julio 6,3 Carrera 5 Acon Calle 31 Sur 84 126
CALLE 6 Patio Calle 6 Calle 6 con Carrera 18 38
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CAPACIDAD CICLOPARQUEADERO
32-100 bicicletas
101-500 bicicletas
501-800 bicicletas

s Ciclorruta

Lo anterior es una representacion tipo esquema con la ubicacion general
de cada zona de operacién de los patios zonales, en las que mayoritaria-
mente se encuentran areas de oficinas, soporte técnico, pinturay lavado.

El Sistema TransMilenio y la Alcaldia Mayor de Bogotd apoyan el uso de la bi-
cicleta como una alternativa de transporte para la movilidad de los Bogotanos.

En la ciudad existe la necesidad apremiante de optar por sistemas de
transporte mas sostenibles y ecolégicos, que aporten al cuidado del me-
dio ambiente. De manera paralela a la creaciéon del Sistema TransMilenio
seinicid con la construccidon de lared de ciclorutas, que actualmente es la
mas extensa de Latinoamérica, contando con 374 Km con carril exclusivo.

Enlos Ultimos anos se ha visto un incremento considerable en el uso
de las bicicletas, con una tendencia creciente, convirtiéndose en una al-
ternativa formal de transporte para la movilidad diaria.

Por esto se han generado espacios que ayuden a los ciclistas a
dejar sus bicicletas en lugares seguros y que ademas se conecten
directamente con el Sistema TransMilenio. A estos espacios se les
denomina ‘cicloparqueaderos’.

Los cicloparqueaderos del Sistema TransMilenio son seguros, co-
modos y de facil acceso, su servicio es gratuito, estan distribuidos por
toda la ciudad y son espacios cubiertos, excepto el de la estacion Av.
Rojas. El Sistema TransMilenio cuenta con 3.205 cupos disponibles en
15 cicloparqgueaderos.



Como se ha descrito anteriormente, el componente zonal hace referencia a los
buses alimentadores, urbanos, complementarios y especiales. A continuacion
se describe la infraestructura que le permite operar y que estd compuesta por
la red vial, los paraderos en via publica y los patios.

Estos buses transitan sobre el trafico mixto de la ciudad, es decir, usan
las vias en conjunto con carros particulares, el transporte publico in-
dividual y los camiones. La longitud de red vial que usa cada tipologia
se presenta a continuacion:

117 KM

440 KM
1698 KM

® RUTAS URBANAS

® RUTAS ALIMENTADORAS
RUTAS COMPLEMENTARIAS

® RUTAS ESPECIALES

Los paraderos zonales del Sistema Integrado de Transporte Publico son
espacios fisicos asignados para las operaciones de ascenso y descenso
de pasajeros de los vehiculos que integran el sistema. Estas zonas se
encuentran conformadas por un conjunto de sefialética, mobiliario ur-
bano, dispositivos y/o instalaciones destinados a informar a los usuarios
sobre las rutas que alli se detienen. Estos elementos y su localizacion
se encuentran previamente aprobados por la Secretaria de Movilidad y
TRANSMILENIO S.A. como ente gestor del sistema.

Los paraderos se encuentran conformados principalmente por una
estructurametalicainstalada sobre el andén o espacio publico adyacen-
te a la calzada vehicular que, mediante simbolos, leyendas o informa-
cién en alto relieve (tipo Braille), que cumple las funciones de:



Indicar a los usuarios del sistema, informacion relacionada con las rutas
que transitan por el punto en donde se encuentra localizada dicha sefial.
Mostrar al operador del vehiculo el lugar autorizado para realizar ma-

niobras de ascenso y descenso para el servicio asignado.

Enla actualidad los paraderos con los que cuenta el Sistema Integra-

do de Transporte en su componente zonal son:

Este paradero cuenta con una infraestructura sencilla, la cual se com-
pone de un modular, una imagen integral, un elemento de identidad
y una incorporacion tecnoldgica. Actualmente se encuentran en uso
1655 de estos paraderos.

Este tipo de paradero agrupa la informacién en placas, lo cual permite
realizar actualizaciones de informacién (quitar o agregar servicios) o
modificar segmentos de la informacion. Al ser impresas digitalmente,
las laminas permiten alterar elementos como los descriptores de ruta,
modificaciones realizadas a los trazados de los servicios y retiro de des-
criptores. Hoy en dia existen 6.746 de estos paraderos.



Como parte del componente zonal hay 37 patios distribuidos en la ciudad.

ZONA SITP PATIO AREA 4 UBICACION SARATIRA
BOSA SAN BERNARDINO 4 Calle 82 Sur por Carrera 88| Bis A 333
SAN JOSE 3.2 Tv. 801 No. 93-22 Sur 267
GUADALUPE 1 Autopista Sur No. 65-04 83
ISLA DEL SOL 1 0.46 Carrera 57 No. 45A-54 Sur 38
ISLA DEL SOL 1 0.8 Diagonal 48S No. 58-85 67
SAN JOSE 2 CONALMICROS 1.3 Calle 801 No. 88B-06 Sur 108
PATIO ALIMENTADORES (SERVITRANS) 0.7 Carrera 80 Calle 63 Sur 58
CALLE 80 BACHUE I 1.2 Transversal 94L No. 80-39 100
BACHUE ALO 4.6 AK 96 No. 89-31 383
CIUDAD ALAMEDA JARDIN 2.3 K 17 No. 70-31 Sur, C 70 Bis Sur por Av. Boyaca 192
TURQUESA 2.81 AC 71 Sur No. 3J-21 234
ENGATIVA  TINTALITO I 3.2 Avenida Ciudad de Cali No. 13C-31 267
VERBENA 15 Calle 64 No. 119A-22 125
SAN PABLO JERICO LAY 0.9 K120 No. 17-85, K 120 No. 17-37,C 17 No. 120-10 75
KENNEDY SAN BERNARDINO XIX 4.2 Calle 73 Sur No. 94A-95 350
PORVENIR 1.19 Calle 49 Sur No.89B-31 99
BRASIL 1.36 K 89A Bis No. 49C-12 Sur 113
CORZO 0.5 Carrera 93 No. 54-28 42
TIERRA BUENA 0.9 K89 No. 34A-21, 37A-15 Sur 75
LA MAGDALENA 1.2 C 26 Sur No. 93D-50, C 26 Sur por C 99F 100
SAN ) LAS BRISAS 15 ggg:gggégéfr&i’fé?es 1y 1A Sur, Bodega B2 K 6 por C 2 Sur, 125
CRISTOBAL  GavioTAS 47 Diagonal 48 Sur No. 15A-02 Este 392
JUAN REY LA PAZ 0.3 Diagonal 71A Sur No. 13C-49 Este 25
LAS ACACIAS 0.9 K 19D No. 64B-36 Sur 75
SUBA COLINA 0.4 Avenida Boyaca No. 147-58 33
ORIENTAL  (jpRés 1.28 Calle 221 No.53-17 107
CASABLANCA 0.56 K76 No. 146A-20 47
COLINA 0.7 Calle 147 No. 59-35/39 58
TINTAL CALANDAIMA | 0.34 Calle 34A Sur No. 91-34 28
CALANDAIMA 11 0.9 Carrera 89 No. 34A-21 Sur 75
USAQUEN TIBABUYES 1 Calle 132 No. 144A-25 83
CIUDADELA EL RECREO Il 1.1 Carrera 95A No. 74-65 Sur, Carrera 95A No. 76-42 92
CASA BLANCA CALLE 191 7.2 AK 45 No. 191-11 600
ALAMOS EDS 0.44 Calle 64 No. 112C-40 37
USME CERROS DE ORIENTE-SAN EDUARDO 3.4 C 39ASur No. 1A-30 283
LA AURORA 1.35 Av Boyaca No. 31-80 113
EL UVAL 2.81 GALLINERO-EL TRIUNFO-EL NARANJAL 234



A continuacion se presenta un grafico con la proporcién de cada
area de servicio dentro de los patios zonales, donde se destaca que las
areas de oficinas, soporte técnico, pintura y lavado se encuentran en
la gran mayoria de los patios.
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Transformando el transporte publico

Tras 20 anos de funcionamiento del Sistema TransMilenio, y después de
suinclusion en el Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd, ha
llegado el momento de su renovacion.

Los siguientes proyectos se han desarrollado estratégicamente con
el fin de ser un punto de antes y después para el SITP, dando inicio a lo
que seria una nueva era para el transporte publico. En esta etapa tie-
nen lugar una renovacion de flota troncal que llevaba pendiente mu-
chos anos; la terminacion del nuevo modo cable en Ciudad Bolivar; el
proceso de interaccion entre la primera linea del Metro de Bogota y las
troncales de TransMilenio; una solucién para el componente zonal del
SITP con la firma de un otrosi que dio lugar a mejoras en los tiempos de
servicios y cobertura del componente zonal, y la nueva flota zonal que
serd pionera en tecnologias amigables con el medio ambiente.



TransMiCable es un sistema de transporte de tipo Teleférico- Gondola
Mono cable Desenganchable (MGD), ubicado en la localidad de Ciudad
Bolivar con una longitud de linea 3.3 km, compuesto por 4 estaciones,
160 cabinas en la linea con capacidad para 10 personas cada una, 24
torres o pilonas y cable tractor con diametro 52 mm tipo preformas.
Esta disenado para movilizar en su maxima capacidad 3600 personas
por hora - sentido a una velocidad de 5,5 m/s. Comenzd su operacion
el 29 de diciembre de 2018, operando de lunes a sdbado en horario de
4:30 a22:00,y domingos vy festivos de 5:00 a 21:00.

La ejecucién del proyecto inicio con el contrato 1630 del 2015, adju-
dicado por el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU a la Unién Temporal
Cable de Bogotd - UTCB. El 12 de septiembre de 2016, se inicié oficial-
mente la construccion de la linea de TransMiCable de Ciudad Bolivar.
La obra estaba presupuestada para durar 21 meses y fue entregada
TransMilenio S.A. el 28 de noviembre de 2018.

Por medio de licitaciéon Publica realizada por TRANSMILENIO S.A,
se adjudico el contrato de operacion No. 291 del 17 de mayo de 2018
al operador Cablemovil, encargado de la operacién y mantenimiento
del sistema durante 5 afos.




Se construyeron 4 estaciones para el ascenso y descenso de pasajeros
enlas cabinas de TransMiCable.



El sistema cuenta con 160 cabinas en linea y tres cabinas de respaldo
(mantenimiento) para un total de 163 cabinas. La capacidad de cada una
de las cabinas es de 800 Kg, con capacidad paratransportar 10 personas.
Las cabinas del sistema son marca CWA Constructions, con referencia
OMEGA IV - 10 LWI. Estas cuentan con paneles solares, sistema de vi-
deo vigilancia e intercomunicador, servicio de Wifi gratuito para los usua-
rios, sillas abatibles para el ingreso de bicicletas y sillas de ruedas. Toda la
infraestructura es accesible para personas con movilidad reducida.

Alrededor del Sistema TransMiCable, se adelantan distintos proyectos ur-
banisticos como centros culturales, parques, miradores, zonas deportivas,
entre otros. Todo lo anterior con el fin de promover el desarrollo socio-cul-
turalenlazonade influencia de este modo de transporte en Ciudad Bolivar.

En sus primeros tres meses de operacién, entre el 29 diciembre de
2018 y el 31 de marzo de 2019, el Sistema movilizd 1.820.128 pasaje-
ros. Actualmente atiende una demanda promedio de 21.000 pasajeros
en undia habil, 19.500 los sdbados y 17.500 los domingos vy festivos.
Con la construccion del TransMiCable, se generan unos beneficios en
su zona de influencia, los cuales tienen un amplio alcance.



80.000 habitantes (Area de 500 metros alrededor
de las estaciones).
700.000 habitantes de la localidad.
desde parte alta de Ciudad Bolivar
(Miradory Paraiso) hasta el Portal Tunal el tiempo de traslado se redu-
jode unahoraa 13,5 minutos.
cercade 750.51 toneladas de
CO2 equivalentes por afio dejan de emitirse con el nuevo sistema.
Estimacion de 119 casos menos por afio.

Ademas de los beneficios anteriores, se estima un aumento del tu-
rismo en la localidad con las iniciativas artisticas vinculadas, como el
Corredor de Arte Urbano; el desarrollo econémico de la localidad vy la
generacion de empleos directos e indirectos alrededor del cable. Asi
mismo, con el aumento en la oferta de equipamientos en el area de
influencia de las estaciones con un SuperCade, Centros Dia, parques
publicos, centros culturales y centros para el adulto mayor, entre otros.

Se licito la renovacion de la flota correspondiente a las Fases | y |1 del
Sistema TransMilenio: esta renovacion resultd en la llegada de 1.441
buses entre articulados (33%) vy biarticulados (67%), y en la salida de
operacion de 1.162 buses. Esta nueva flota permite mejorar la calidad
del servicio alos usuarios, atender de manera mas eficiente lademanda
y funciona con tecnologias limpias y amigables con el medio ambiente.

La renovacién de la flota es el inicio de la transformacién y evolu-
cion del Sistema TransMilenio que llevaba mas de 7 anos esperando
esta medida. Como beneficios especificos, se aumenta la capacidad en
163.000 cupos adicionales que sirven para movilizar mas pasajeros, lo
que representa un 49% adicional en el sistema. Ademas, los nuevos bu-
ses cuentan con tecnologias limpias que cumplen, como minimo, con el
estandar requerido por norma Euro V, lo cual contribuye a que tenga-
mos mas aire limpio para Bogota.

Cada uno de los nuevos buses tiene sillas laterales para facilitar el
movimiento de las personas en los pasillos. Con este tipo de distribu-
cion de sillas se ganan 7 metros cuadrados a largo del bus, equivalente
al 15 % del pasillo en la distribucién actual.

Por su disposicién y disefo, el pasillo se amplia para ofrecer mayor
comodidad y mejor circulacion a los pasajeros que viajan de pie. Ade-
mas, mejorara el flujo de los usuarios al interior del bus. También se



prevé una mayor percepcion de seguridad y al disminuir el contacto
entre los usuarios al momento de desplazarse al interior del bus, evi-
tando situaciones de intimidacion u acoso. También se busca mitigar la
aglomeracion de usuarios en las puertas y, por ende, la seguridad vy el
funcionamiento de las mismas.

Con la renovacion de las Fases | 'y Il hay un nuevo disefio operacio-
nal que se estd ejecutando gradualmente con respecto a la llegada de
la flota, el cual permite mejorar los tiempos de frecuencias y agilizar la
circulacién de los usuarios en las estaciones.

Con la entrada en operacion de TransMilenio hace ya 18 anos, Bogota
evidencié una mejoria sustancial en materia de contaminacién emitida
por el transporte urbano masivo que operaba en esa época.

Ahora, casi dos décadas después, el Sistema se moderniza con buses
fabricados con tecnologias amigables con el medio ambiente.

El 51% de la nueva flota, es decir 741 buses, operara con gas natural,
lo que significa que la reduccion del material particulado serd de 99,9%
con respecto a los buses que operan en la actualidad. De esos 741 bu-
ses agas 562 seran biarticuladosy 179 articulados.

También llegaran 700 nuevos buses a diésel con filtro bajo el estandar
de emision Euro V, uno de los mas exigentes del mundo en materia de
emisiones contaminantes. De los buses con esta tecnologia 402 seran
biarticulados y 298 articulados. Con el cambio de la tecnologia que se
estdimplementando -al pasar de Euro Il a EuroV con filtro- se lograria te-
ner reducciones de emisiones contaminantes de hasta un 87 por ciento.

Ademas, los nuevos buses de TransMilenio cuentan con un sistema
moderno de cadmaras que permiten hacer monitoreo permanente de
todo lo que sucede en el dentro de los vehiculos.



El proyecto de licitaciones de la flota zonal consiste en la provision y
operacion de 3.065 buses nuevos, a través de la adjudicacion de cuatro
procesos licitatorios que tienen como objeto garantizar la prestacion
del servicio de transporte publico a través de la integracion de las rutas
del componente zonal y de alimentacién al SITP.

Los pilares de este proyecto son:

Ofrecer una operaciéon zonal que se caracterice por mantener condi-
ciones de seguridad vial dptimas, seguridad ciudadana, confiabilidad
del servicioy confort.

Contribuir con el mejoramiento de la calidad del aire y la mitigacion del
cambio climético implementando tecnologias de cero o bajas emisio-
nes en el transporte masivo con un estandar minimo de Euro VI.
Mejorar la eficiencia y diversificar la matriz energética en el Sistema
Integrado de Transporte Publico de pasajeros.

Contribuir a la sostenibilidad integral del sistema, partiendo de la sos-
tenibilidad ambiental y la sostenibilidad econémica.

El proyecto esté dividido en dos etapas. Para la etapa 1, a 2020, se ade-
lantan los procesos licitatorios TMSA-LP-006-2019 y TMSA-LP-007-2019
que atenderan las zonas de Suba Centro, Fontibdn, Perdomo y Usme; con
los cuales se tiene previsto que entren en operacion 553 buses, mas un 7%
de flota de reserva, con lo cual se vincularédn 594 vehiculos. La tecnologia
asociada a esta flota es 100% eléctrica, lo que convierte a Bogotd D.C.enla
ciudad con la flota eléctrica mas grande de toda América latina.

Paralaetapa2seadelantanlos procesoslicitatorios TMSA-LP-010-2019
y TMSA-LP-011-2019, con los cuales se tiene previsto que entren en ope-
racion 2323 buses, mas un 7% de flota de reserva con lo cual se vincularan
2471 vehiculos. La tecnologia de emisiones asociada a esta flota estd abier-
taa aquellas gue cumplan minimo con estandares EURO VI.

Resumen de la flota por etapa:

FLOTA MiNIMA FLOTA MINIMA
UNIDAD TOTAL FLOTA
FUNCIONAL  DENOMINAGION LA OPERATIVA  FLO A DPERATIVA  pERATIVA DE RESERVA Df RESERVA TOTAL FLOTA
2 FONTIBON I 56 56 112 4 4 120
4 FONTIBON II 117 117 9 126
5 USME I 12 112 124 1 8 133
TOTAL ETAPA 1 68 285 353 5 21 379



FLOTA MINIMA FLOTA MINIMA
FUNCIONAL  DENOMINACION FLOTA OPERATIVA  FLOTA OPERATIVA - (BTER FLATA D ReseRva REREStRvA TOTAL FLOTA

6 FONTIBON Il 127 27 154 8 1 163
7 FONTIBON IV 61 110 171 4 7 182
8 PERDOMO | 130 0 130 9 0 139
9 SUBA CENTRO Il 139 42 181 9 2 192
10 SUBA CENTRO 1lI 108 66 174 7 4 185
1" SUBA CENTRO IV 136 46 182 9 3 194
12 SUBA CENTRO V 129 57 186 9 3 198
13 USME II 26 117 143 1 8 152
14 USME l1I 69 147 216 4 10 230
15 USME IV 52 137 189 3 9 201
16 SUBA CENTRO VI 143 71 214 10 4 228
17 FONTIBON V 134 81 215 9 5 229
18 SAN CRISTOBAL I 112 56 168 7 3 178

TOTAL ETAPA 2 1366 957 2323 89 59 2471

El metro ha sido el proyecto mas esperado por Bogotd y en 2019 se
logrd ha logrado un paso importante con los pliegos definitivos para la
licitacion publica internacional. Con 23,9 km, serd una de las primeras
lineas més extensas del continente, por encima de las de ciudades como
Quito (22 km), Panama (21 km), Sao Paulo (20,4 km), Santiago (19,3
km), Ciudad de México (18,8 km) y Rio de Janeiro (16,0 km).

Este modo de transporte de alta capacidad beneficiard a muchas
personas que se mueven del sur al norte de la ciudad entan sélo 27 mi-
nutos, brindando ahorro importante en el tiempo de viaje y mejorando
la calidad de vida de los bogotanos.

TRANSMILENIO S.A. ha realizado un acompafiamiento constante
en el proceso de elaboracion de los pliegos de condiciones, generando
pardmetros técnicos las solicitudes entemas de disefio, el metro tendra
una integracién en varios puntos con este, siendo el mas importante en
el corredor de la Troncal Avenida Caracas entre la Calle 1y la Calle
76, donde contara con integracion directa en 6 estaciones. Ademas, se
plantea integracién con las futuras troncales como Av. Carrera 68, Av.
Boyacay en el Portal Américas.



Desde afos anteriores, TRANSMILENIO S.A. ha puesto en marcha
una serie de estrategias de optimizacion, con el objetivo de mejorar los
niveles de servicio de las rutas del componente zonal del sistema bajo
criterios de garantia de prestacion del servicio y sostenibilidad finan-
ciera, a partir de cambios que se ajusten a las dindmicas de movilidad y
necesidades de la ciudad. Sin embargo, no se presentaba mejoria en los
indicadores de demanday financieros del sistema.

Por lo anterior, se decidié firmar un acuerdo que establece modifi-
caciones a los contratos de concesion de la fase Il del SITP, firmados
en 2009 con una duracion de 24 afos (2012 -2036), que resultara en
una mejor operacion de este componente zonal y que permitira a los
concesionarios recuperarse de la delicada situacién financiera para
que se garantice la prestacién del servicio de transporte publico esen-
cial bajo el principio de la sostenibilidad.

Este otrosi busca garantizar la prestacion del servicio de transporte
publico esencial y mejorar su calidad, bajo el principio de la sostenibili-
dad. Paralograr la sostenibilidad, los concesionarios deberan reestruc-
turar las condiciones financieras de los actuales contratos de crédito
con sus acreedoresy reducir costos operacionales. Se modificara lare-
muneracién de los concesionarios con fuentes ciertas. Al prestarse un
mejor servicio, un mayor nuimero de usuarios utilizan el sistema, gene-
randose mas ingresos que a su vez permitiran cumplir los compromisos
de renovacién de flotay chatarrizacion.



;Cuales son los beneficios del otrosi?:

Los usuarios contaran con un sistema de transporte organizado, efi-
ciente, sostenible, seguro, accesible, eficiente y sostenible.

Con la chatarrizacion de buses viejos, lograremos mejorar la calidad
del aire en Bogota.

Los pequenos propietarios de los buses viejos tendran mas garantias
sobre sus derechos.

Se podra exigir a los concesionarios mejores niveles de servicio para
los usuarios, especialmente al tener mayor disponibilidad de buses y
menores tiempos de espera.

Los buses pasardn mas seguidos, por lo cual los usuarios esperaran me-
nos tiempo en los paraderos.

Los usuarios podran tomar la misma ruta todos los dias.

Los usuarios podran disfrutar de buses en mejor estado o nuevos que
no se vararan ni sufriran contratiempos.

Los usuarios viajaran mas comodos en los buses.

Se reducird significativamente la evasion.

Se lograré la renovacion de flota ambientalmente amigable.

Se reduciran los indices de siniestros viales.

Habra mejores esquemas de capacitacion para tener menos situacio-
nes de conductores en las que los conductores no paren.

Los usuarios podran sentirse orgullosos de sus SITP y se dejaran de
leer noticias negativas del sistema.
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El Plan Marco del Sistema Integrado de Transporte
Publico (SITP) 2019, tiene como alcance la proyeccion
del sistema hasta el afio 2030. La planificacién a futuro
del SITP permite un desarrollo de la ciudad en concor-
dancia con las politicas que se han venido ejecutando y
cumplir con los objetivos planeados para la ciudad.

En este capitulo se presenta el proceso de planea-
cién de transporte con el fin de contextualizar como
se hantomado decisiones frente a los diferentes com-
ponentes del sistema. Luego se muestra la expansion
de la red troncal cuya priorizacion surge de la meto-
dologia denominada ‘matriz multicriterio’. Se pre-
senta, ademas, la expansién de la red zonal, generada
por la cobertura en nuevas zonas de la ciudad con la
flota zonal licitada y sus respectivos patios, asi como
la modificacién de servicios en concordancia con la
entrada de nuevos modos de transporte de la ciudad.
A esa descripcién se suma la transicion a tecnologfas
limpias con esta nueva flota y la integracion modal
que habraen la ciudad para el afio objetivo. Finalmen-
te, el capitulo concluye con las referencias alos costos
y lafinanciacién para los proyectos planteados.



Planeacion del transporte

Laimplementaciondel SITPresponde al resultado de laplaneacion de trans-
porte para la ciudad, la cual pasa por la creacién y verificacion de rutas de
transporte urbano, asi como por la proyeccién de nuevas troncales y nuevos
modos como el TransMiCable. Todo lo anterior teniendo en cuenta unainte-
gracion tarifaria de los modos de transporte y las nuevas tecnologias.

Dentro de los procesos de planeacién del transporte, se incluye la
evaluacién y selecciéon adecuada de la infraestructura vial y su impacto
en las condiciones de movilidad de la ciudad o del entorno en donde se
esté evaluando. Este proceso de evaluacion se concentra en horizontes
de tiempo de corto, mediano y largo plazo.

A continuacion se presentan las generalidades de la planeacion
del transporte en Bogotd, incluyendo la metodologia utilizada para la
elaboracién del modelo estratégico con el cual se planea el futuro del
sistema para los ciudadanos.

La necesidad de nuevos corredores troncales v la creacién o modificacion
de servicios zonales, son temas que definen a partir de una proyeccion de
la demanda de movilidad a futuro para Bogota. Esto se logra a partir del
desarrollo del modelo de transporte que permite obtener esta proyeccion.

La metodologia de modelacion de transporte se basa en la calibra-
cion de modelos econométricos de corte transversal. Este tipo de
modelos se emplea cuando se desea realizar un prondstico de viajes
explicados por variables socioecondémicas (tales como PIB, poblacién,
empleo, etc.), considerando la informacion de un afo base para las zo-
nas de generacion y atraccion.

La experiencia practica de la modelacion de transporte utiliza la ver-
sién clasica del modelo basado en viajes, mejor conocido como el mo-
delo de cuatro etapas. Este modelo trabaja sobre la hipdtesis de que
los usuarios realizan secuencialmente un conjunto de elecciones que
caracterizan sus viajes, a base de ciertos atributos personalesy del sis-



tema de transporte. Estas elecciones definen la relacion con la genera-
cién y distribucion de viajes hasta un destino en un modo de transporte
y a través de una ruta determinada. La agregacion de estas decisiones
ciudadanas e individuales determina las caracteristicas de operacion de
determinado sistema de transporte.

El modelo de 4 etapas estd compuesto por los siguientes submodelos:

Modelo de generacién: estd basado en la informacion socioeco-
némica de la poblacion usuaria del modelo, asi como de los viajes
producidos, viajes atraidos, en cada una de las zonas en las que se
divide el drea de estudio.

Modelo de distribucién: el producto de este modelo es una matriz
de viajes entre parejas origen-destino de las zonas de estudio.
Modelo de particion modal: en este modelo se realiza una distribu-
cion de viajes en los modos de transporte disponibles.

Modelo de asignacion: por Ultimo, en este modelo las matrices de
viaje por modo son asignadas a las redes correspondientes, obte-
niéndose de esta manera los flujos por arco.

Generacioén de viajes
Q@

Distribucion de viajes
Q

Particion modal
Q

Asignacion de lademanda

El anélisis del modelo de transporte construido se enfoca especialmente
en el componente de asignacion de la demanda para transporte publico.
Este parte de una matriz OD (origen-destino), con el cual se asigna la de-
manda de acuerdo con la disponibilidad de oferta de transporte, bajo el
concepto de intermodalidad.

En general, el modelo sirve como herramienta de analisis para estu-
diar posibles ahorros en costos de operacion vehicular y en disminucién
de los tiempos de viaje que permitan mostrar de manera cuantitativa y



cualitativa el beneficio para el sistema. Asi mismo, para evaluar la imple-
mentacion o restructuracion de un modo de transporte. Este modelo ha
sido desarrollado por la Secretaria de Movilidad y ha sido actualizado en
componentes como la red vial, rutas de transporte y zonificacion de la
ciudad para andlisis de transporte.

GENERACION Y ATRACCION
DE VIAJES

(] Generacién

[ J Atraccion




Expansion de la red troncal

En el desarrollo de este capitulo se busca establecer la priorizaciéon de
laredtroncal del SITP, para determinar las prelaciones de inversion que
requiere la ciudad en materia de construccién de nuevos corredores
troncales, con los cuales se permita ampliar la cobertura de transporte
masivo de la ciudad y su integracion con futuros proyectos de transporte.

Para esta priorizacién de corredores BRT, se realiza una evaluacion
de las alternativas para expandir el sistema con base en andlisis mul-
ticriterio? soportado en el método de Proceso Analitico Jerarquico
(Analytic Hierarchy Process-AHP), el cual se clasifica en el grupo de
Andlisis Multicriterio Discreto y es capaz de emplear variables cualita-
tivas y cuantitativas frente a multiples objetivos.

Este método consiste en la descomposiciéon de estructuras complejas
en sus componentes, ordenando estos componentes o variables en una
estructurajerarquica, donde se obtienen valores numéricos para los juicios
de preferencia (en el anexo técnico se hace unadescripcion detallada de él).

De acuerdo a lametodologia mencionada anteriormente, a continuacion
se plantea el desarrollo metodoldgico en las cuatro etapas relacionadas.

En la siguiente figura se indican los niveles de jerarquizacién planteados
para la evaluacion de corredores del sistema troncal. Como complemen-
to, se hace una breve descripcion de cada uno de los criterios analizados.

Definir una red de transporte publico basada en un sistema de transporte
masivo tipo BRT, que satisfaga las necesidades de interconexion, cobertura
y flexibilizacion del Sistema TransMilenio a partir de criterios de demanda,
cobertura, conexién con zonas atractoras de viajes, conexiones intermoda-
les, crecimiento de la ciudad, eficiencias estratégicas de inversion, etc.



Debido a su naturaleza jerdrquica, este andlisis se soporta en la evalua-
cién de criterios multiples con los cuales se determinara la priorizacion
de los corredores para la expansion del Sistema TransMilenio. En ese
sentido se ha hecho una eleccién de criterios que abarquen componen-
tes desde la planeacién de transporte hasta los contextualizados en la
planeacion de la infraestructura. A continuacion se hace una descrip-

cion de cada uno de los criterios y de sus principales caracteristicas.

CRITERIO

DESCRIPCIGN

DEMANDA MAXIMA

CONEXION DIRECTA A CENTROS
ATRACTORES DE VIAJES DE LA CIUDAD

INTERCONEXION CON OTRAS
TRONCALES O METRO

RELACION CON EL CRECIMIENTO DE LA
CIUDAD Y POLO DE DESARROLLO

RESTRICCIONES AMBIENTALES

INTERFERENCIAS DE TRAFICO

DISPONIBILIDAD DE PATIOS

INTERMODALIDAD

PLANEACION ESTRATEGICA

Hace referencia a lademanda méxima
proyectada al afio 2030 para cada troncal,
seglin el modelo de transporte de la ciudad. De
acuerdo a la Guia de Planificacién de Sistemas
BRT, los requerimientos de demanda por
tecnologia se definen de la siguiente manera:

Metro: Demanda alta a muy alta (30.000 a
80.000 Pasajeros Por Hora Por Direccién).
Tren Ligero: Demanda moderada (5.000 a
12.000 PPPHPD).

Sistemas BRT: Demanda baja a alta (3.000 a
45.000 PPHPD).

Servicios convencionales de buses: Demanda
baja (500 a 5.000 PPHPD).

Como sunombre lo indica, se refiere ala
conexion hacia las zonas que mas atraen
viajes, de acuerdo a la matriz OD de la ciudad.

Se refiere a la existencia de conexién
operacional o integracion directa con otras
troncales BRT o Metro, respectivamente.

Se refiere a la conexion con las zonas de
crecimiento de la ciudad y los polos de
desarrollo.

Se refiere a las restricciones ambientales
como afectacion de arborizacién, humedales,
reservas, canales, entre otros.

Se refiere a los diferentes tipos de
interferencias de potencial accidentalidad que
se generen en cada troncal: pasos peatonales,
cruces de bicicletas e intersecciones
semaforizadas.

Se refiere a la existencia de predios
disponibles para implantacion de patios.

Se refiere a la integracion directa con cables,
red de ciclorrutas, tren de cercanias, CIM?,
entre otros.

Se refiere a la relacion con los lineamientos
planteados para el desarrollo urbano de la
ciudad basado en POTy PMM.,



En el escenario 2030 del SITP, se evaluaron las demandas sobre los
principales corredores de transporte publico de la ciudad, encontrando
la mayor demanda de pasajeros en los siguientes corredores:

PROYECTO INICIO FIN
Troncal Carrera7 Calle 32 Calle 235
Troncal Calle 170 Carrera7 ALO
Troncal Calle 13 Carrera 50 ALO
Troncal Calle 127 Carrera 7 Limite distrito
Troncal Avenida Mutis Av. Caracas Limite distrito

Troncal Avenida
Longitudinal de Occidente

Troncal Avenida Jorge
Gaitan Cortés

Troncal Avenida Ferrocarril
del Sur

Troncal Avenida Ferrocarril
del Norte

Troncal Avenida El Polo
Troncal Av. Ciudad de Cali
Troncal Avenida Boyaca
Troncal Avenida 68
Troncal Av. Villavicencio
Troncal Av. Ciudad de Cali
Soacha Fase Il y |11

Limite Distrito -Soacha

Av. Villavicencio

Av. NQS-Calle 22

Av. Guaymaral

Carrera 7

Av. Américas
Yomasa
Carrera7
Av.NQS
Limite distrito

Estacion San Mateo

Av. Guaymaral

Av. NQS-Calle 8 Sur

Av. Villavicencio

Autonorte

ALO

Calle 170

Av. Guaymaral
Av.NQS

Portal Tunal

Portal Américas
Calle 30 Sur Soacha

Ademéds se tienen en cuenta las siguientes extensiones de las
troncales actuales:

PROYECTO INICIO FIN

Extension Calle 26 Portal Eldorado Aeropuerto El Dorado

Extension Caracas Sur Estacion Molinos Portal Usme
Extension Caracas Sur Portal Usme Yomasa
Extension Troncal Américas  Av. NQS Carrera 50
Extension Troncal Calle 80 Portal 80 Limite distrito
Extension Troncal Calle 193 Calle 245

Autonorte



El siguiente esquema resume la primera etapa:

NIVEL 1 Troncales Plan
Marco
NIVEL 2 Demanda Conexiondirectaa Interconexiéncon  Crecimiento de
maxima centros atractores troncales BRTo  ciudady polos de
Metro desarrollo
Interferenciasde Disponibilidadde  Intermodalidad Planeacion
trafico patios estratégica
Restricciones
ambientales
NIVEL 3 CarreraSéptima  Avenidad Ciudad Calle 13 Calle 127
de Cali-Etapa 1
Calle 63 Extension Extension Avenida Carrera
Autonorte Calle 80 68
ALO Avenida Jorge Avenida Avenida El Polo
Gaitan Cortés Ferrocarril Sur
Extension Calle Avenida Avenida Boyaca Calle 170
26 Villavicencio
Soacha Fase Il'y Extension Avenida Avenidad Ciudad
11 Américas Ferrocarril Norte  de Cali-Etapa 2
Extension Avenida El Polo
Caracas

Una vez construida la estructura jerarquica del problema, la segunda etapa

del proceso es la valoracion de los elementos. Al realizarse los juicios de valor
a partir de una consulta con los profesionales especializados de la Subgerencia

Técnicay de Servicios® de laEmpresa TRANSMILENIO SA, se obtuvo la siguien-

te ponderacién para cada uno de los criterios analizados:



CRITERIO PESO (%)

Demanda méxima 16,7
Conexion mayor atraccion 58
Interconexiones troncales o metro 11,7
Crecimiento de la ciudad 164
Restricciones por ubicacion 45
Gestion del trafico 6,0
Disponibilidad de patios 16,4
Intermodalidad 6,0
Planeacién estratégica 16,4

Para cada uno de los troncales a evaluar, se obtiene el valor de cada uno
de los 9 criterios y asi se realiza una ponderacion de importancia de cada
unodeellos. El detalle de esta evaluacién se encuentra en el anexo técnico.

Por Ultimo, se sintetizael resultado a partir del aporte relativode cada tron-
calacadaunodelos criterios, para alcanzar el objetivo de la evaluacion.
A continuacién se observa el resultado de la priorizacion:

NO TRONCAL PONDERACION (%)
1 CARRERA SEPTIMA 7.5%
2 EXT. CARACAS MOLINOS-USME 7.4%
3 CARRERA 68 73%
4 AV. CIUDAD DE CALI (LIMITE DISTRITO-PORTAL AMERICAS) 7.1%
5 SOACHA FASE Il Y Il 6.9%
6 AV. BOYACA 6.4%
7 CALLE 13 6.0%
8 EXT. AMERICAS 57%
9 EXT. CALLE 80 55%
10 EXT. AUTONORTE 4,9%
11 AV. VILLAVICENCIO 46
12 EXTENSION CALLE 26 (PORTAL HASTA EL AEROPUERTO) 38
13 AV. MUTIS 38
14 EXT USME-YOMASA 37

15 AVENIDA EL POLO 3,4



NO TRONCAL PONDERACION (%)
15 AVENIDA EL POLO 34
16 AV. CIUDAD DE CALI (PORTAL AMERICAS-CALLE 170) 31
17 AVENIDA LONGITUDINAL DE OCCIDENTE (ALO) 2.8
18 CALLE 170 27
19 AVENIDA FERROCARRIL DEL NORTE 20
20 AVENIDA FERROCARRIL DEL SUR 20
21 AVENIDA JORGE GAITAN CORTES 17
22 CALLE 127 1,6

De acuerdo a la evaluacion de los resultados anteriores y en compara-
ciénconelavance que hasta lafechatienen los diferentes proyectos (pre
factibilidad, factibilidad, estudios y disefios), ademas del financiamiento
planteado, se realiza el siguiente plan de expansién:

ANO PROYECTO INICIO FIN LONG”UD(”],E(J}v(?SMOESTRDS
2020-2024 TRONCAL CARRERA 7 Calle 32 Calle 235 25,3 11,3
EXTENSION CARACAS SUR Estacion Molinos Portal Usme 4
TRONCAL AVENIDA 68 Carrera7 Av.NQS 16,9
TRONCAL AV. CIUDAD DE CALI Limite distrito Portal Américas 7.3
SOACHA FASE 11 Y 111 Estacion San Mateo Calle 30 Sur Soacha 3,9
TRONCAL AVENIDA BOYACA Yomasa Av. Guaymaral 40,3
TRONCAL CALLE 13 Carrera 50 ALO 10,9
EXTENSION TRONCAL AMERICAS Av.NQS Carrera 50 2,7
2024-2030 EXTENSION TRONCAL CALLE 80 Portal 80 Limite distrito 3 33,1
EXTENSION TRONCAL AUTONORTE Calle 193 Calle 245 6,4
TRONCAL AV. VILLAVICENCIO Av.NQS Portal Tunal 4,5
EXTENSION CALLE 26 Portal Eldorado Aeropuerto El Dorado 2,3
TRONCAL AVENIDA MUTIS Av. Caracas Limite distrito 13,8
EXTENSION CARACAS SUR Portal Usme Yomasa 3,1
>2030 TRONCAL AVENIDA EL POLO Carrera?7 ALO 6,9 109,8
TRONCAL AVENIDA CIUDAD DE CALI Av. Américas Calle 170 16,5
TRONCAL AV. LONGITUDINAL DE OCCIDENTE Limite Distrito -Soacha Av. Guaymaral 29,2
TRONCAL CALLE 170 Carrera?7 ALO 9,3
TRONCAL AVENIDA FERROCARRIL DEL NORTE Av. Guaymaral Autonorte 19,1



ANO PROYECTO INICIO FIN LUNGITUDW“L(RIELVII'JSMUESTRUS
TRONCAL AVENIDA FERROCARRIL DEL SUR Av. NQS-Calle 22 Av. Villavicencio 9
TRONCAL AVENIDA JORGE GAITAN CORTES Av. Villavicencio Av.NQS - Calle 8 Sur 6,3
TRONCAL CALLE 127 Carrera”/ Limite distrito 13,5
TOTAL 254,2 254,2

NUEVAS TRONCALES

Corto plazo
Mediano plazo

e | argo plazo

Nota: el Plan Marco presenta una priorizacion a partir de unos crite-
rios técnicos derivados de la comprensién del contexto de cada uno de los

proyectos. Sin embargo, al no ser un documento normativo, lo que aqui se

establece puede estar sujeto a cambios por fuentes de financiacion y/o di-

rectrices de gobierno, entre otros aspectos.

En el anexo técnico se presentan las fichas técnicas de los proyectos

considerados para corto plazo. Estos presentan informacion detallada

de cada una de estas troncales, como longitud, estaciones, pasajeros

hora/sentido estimados vy localizacion, entre otros. A continuacion se

presenta la ficha de la troncal Carrera 7.



TRONCAL CARRERA 7
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Con larenovacién de la flota de fase | y II, fue necesaria la gestion para
ampliar y/o adquirir nuevos patios donde estos buses nuevos tuvieran
un lugar de parqueo, mantenimiento, abastecimiento y los demas ser-
vicios necesarios para su funcionamiento. A continuacion, se describen
cada uno de estas ampliaciones o nuevos patios.

En este patio se acondicionard un nuevo predio para uso exclusivo de esta-
cionamiento de vehiculos. Su ubicacién es contigua al Portal 80, con un area
de 1.8 hectéreasy una capacidad de estacionamiento para 40 biarticulados.
Lafecha esperada para su entrada en operacion es diciembre de 2018.

Debido a la insuficiencia que se presenta en este momento en el pa-
tio-taller Norte, se decidid construir un nuevo patio en esa zona de la
ciudad, el cual contara con una capacidad de estacionamiento para biar-
ticulados de 100 bahias aproximadamente y un drea de mantenimiento.
El lugar para esta adecuaciéon no se tiene definido y se espera que en
junio de 2023 comience su operacion.

Para este patio se quiere desarrollar un patio-taller acondicionado con
dreas de mantenimiento y una capacidad de estacionamiento de 110
biarticulados. El lugar escogido para la construccién de esta nueva in-
fraestructuraes la Carrera 1 N° 89240 Sur, a una distancia aproximada
de 3.4 kilébmetros del Portal Usme. Se espera que en julio de 2020 este
patio-taller se encuentre en operacion.

Las obras de adecuacion para el patio-taller Américas consisten en la
ampliacion para las areas de lavado, mantenimiento y estacionamiento,
asi como la instalacion de dos islas de abastecimiento de combustible,
cien casilleros para los conductores, veinte casilleros para el personal
mecanico, un area de almacén de 150 m?y una salida vehicular alterna.



En cuanto al Patio Sur, se tienen dos proyectos de intervencion. El prime-
ro es la ampliacion de los estacionamientos del Patio Sur, el cual tendra
una capacidad para alojar 33 biarticulados. El segundo proyecto es la
construccionde un patio Sur |1, cuya localizacion se encuentraen el barrio
Colmotores y estard acondicionado para areas de mantenimiento y esta-
cionamiento con una capacidad aproximada de recepcion de 300 biarti-
culados. Se espera que su puesta en funcionamiento sea enjunio de 2019.
En el siguiente mapa se evidencia la ubicacién de las obras de acon-
dicionamiento para la infraestructura actual del Sistema TransMilenio.

PATIOS TRONCALES

o Patios proyectados




Expansion de la red zonal

Esta expansion hace referencia a los cambios que tendré el componente
zonal del SITP para aumentar la cobertura y mejorar significativamente el
servicio a los ciudadanos.

Teniendo en cuenta los sucesos mencionados en el capitulo de Bogota
Avyer acerca de los impedimentos para la implementacion definitiva del
SITP, se realizd un analisis técnico que permitid actualizar las necesi-
dades de cobertura del servicio de transporte, a partir del esquema de
rutas del esquema del SITP provisional y de algunas rutas que -si bien
son ofertadas de manera informal—son requeridas por la comunidad.

Una vez definido el grupo de rutas necesario para mejorar el esquemade
rutas zonales del SITP, se procedié a dimensionar la flota y los pardmetros
operacionales requeridos para completar la red de transporte publico en el
marco de este sistema, de acuerdo con las condiciones actuales de su red.

Después de este andlisis técnico se llegd a la conclusion de que se
deben atender tres estrategias para la implementacion del SITP.

La estrategia de implementacion relacionada con la estructuracion,
desarrolloy adjudicacion de un proceso licitatorio tiene el objetivo de
implementar los servicios bajo el SITP en las zonas hoy desatendidas
por su red de servicios. Esto, en aras de generar cobertura a las rutas
que hoy operan con origeny destino en las zonas SITP Perdomo, Fon-
tibén, Suba Centroy zona neutra (desde la calle 100 hastala Calle 1,y
desde la Avenida NQS hasta el limite al oriente), exclusivamente.
También se incluirdn en esta estrategia aquellas rutas de las otras zo-
nas que no sean atendidas por los concesionarios activos, dado que la
flota necesaria para atenderlas implica adquirir vehiculos adicionales.
Este proceso se llevard a cabo en dos etapas: la primera corresponde a
cinco unidades funcionales con rutas urbanas y, mayoritariamente, rutas



complementarias. Esta etapa contara Unicamente con flota 100% eléc-
trica. Enla segunda etapa, las doce ‘unidades funcionales que conforman
la segunda etapa de este plan. Esta etapa esta abierta a todas las tecno-
logias con estandar de emisiones igual o superior al parametro Euro VI,

Cada unidad funcional es considerada como el nimero minimo de
Buses que seran provistos y operados en un mismo grupo de rutas. Las
rutas operadas con los buses pertenecientes a una misma unidad fun-
cional cumplen los siguientes parametros:

Cercania geogréfica de sus cabeceras o puntos de inicio, de manera
que se facilite la centralizacion de su regulacién desde un Unico patio.
Que la flota total de sus rutas sume entre 100y 250 vehiculos, por
considerar que dicho tamano de flota ofrece facilidades operativas
y de control de flota. Sin embargo, pueden existir excepciones en
que se tenga como minimo 80y como maximo 400 vehiculos.

Que se facilite la consecucién de areas necesarias para patios de
operacion, asi como la reduccion de recorridos en vacio entre el pa-
tio de control y el punto de inicio o cabecera de la ruta.

Las necesidades de transporte de la ciudad han cambiado desde la
concepcion del proyecto Sistema Integrado de Transporte Publico.
Eso, sumado a las diferentes situaciones que se han presentado du-
rante el desarrollo de laimplementacién del SITP, motivo la necesidad
de revisar y actualizar la red de servicios inicialmente prevista en los
contratos de concesion del mismo.

La estrategia de actualizacién del disefio operacional contempld las
rutas que se encuentran en operacion del componente zonal (urbanas,
alimentadoras, complementarias y especiales) del Sistema Integrado de
Transporte Publico de Bogotéa con origen o destino en las zonas SITP
con concesiones vigentes, asi como las rutas que se preveia serian im-
plementadas por dichos concesionarios pero que en la actualidad estan
siendo ofertadas por el esquema provisional.

Asi, se actualizo el disefio operacional de cada una de las zonas SITP que
se encuentran en operacién: Calle 80, Tintal Zona Franca, Bosa, Engativa,
Suba Oriental, Kennedy, San Cristébal, Usaquén, Ciudad Bolivar y Usme.

El disefio operacional actualizado (medido en sillas) hizo parte de
las propuestas contempladas en el ‘otrosi modificatorio’ que se firmé
en mayo de 2019.



La estrategia para la migracion (desmonte) del esquema provisional del
SITP al Sistema Integrado de Transporte Pdblico -SITP-, contempla la sa-
lida de la flota que hacia parte del transporte publico colectivo -TPC-y
que hoy esta operando en la ciudad bajo el esquema del SITP provisional.

A pesar de los permisos de operacion a los buses provisionales que
TRANSMILENIO S.A.y la Secretaria Distrital de Movilidad (Resolucion
180de 2018) dieron hasta el 14 de septiembre de 2019, con el plantea-
miento de la llegada de la nueva flota zonal, se estima que para el mes de
mayo de 2021 entrard en funcionamiento la Ultima unidad funcional por
lo que los permisos de operacion se darian hasta esta fecha.

La gestion adelantada durante estos Ultimos afos de los patios zonales
se ha basado en el cumplimiento de la meta No. 21 de la gestién de la
infraestructura del transporte publico en el marco del Plan de Desa-
rrollo 2016-2020. Esta meta es la de planificar y gestionar los recur-
sos para 9 patios zonales en el contexto de la expansién y mejoramien-
to de lainfraestructura zonal con inversion publica o privada.

Sobre los proyectos priorizados que se mencionaron, TRANSMI-
LENIO S.A ha adelantado entre los anos 2017 y 2019, la gestién
necesaria con las entidades distritales para la implementacion de
infraestructura zonal definitiva.

PATIOS ZONALES

Patios proyectados



Respecto a los patios de los procesos licitatorios del componente
zonal, estos se desarrollaran en dos etapas. A continuacion se describe
el alcance de patios zonales para cada una:

Etapa 1: TRANSMILENIO S.A. o quien esta empresa delegue, se en-
cargara de entregar a los concesionarios de operacion los patios de
las cinco unidades funcionales que se han definido con potencial de
operacion para la flota eléctrica.

Etapa 2: Los concesionarios de operacion se encargaran de proveer
la infraestructura de soporte, o patios, para lo cual deberdn asumir
los procesos de gestion de suelo para su implementacion, disefio,
construccion y operacion en consideracion a las tecnologias de flo-
ta que se propongan (Diesel, gas, eléctrica).

A fin de garantizar este objetivo, TRANSMILENIO S.A. o quien este
delegue se encargard de adelantar los procesos de gestion de suelo
paradisenary construir patios de alistamiento en la tecnologia de flota
y patio para tecnologias eléctricas.

Se desarrolld un anexo técnico de los requerimientos minimos de la
infraestructura de soporte a cargo de cada concesionario de operacion,
siendo este el proveedor de la infraestructura del patio o los patios que
se requieran para la operacién de cada unidad funcional a su cargo.



Transicion a tecnologias limpias

Eneste apartado se hace unadescripcion de los componentes necesarios
para el que Sistema TransMilenio avance en laimplementacion de un plan
de ascenso tecnoldgico para disminuir las emisiones de gases contami-
nantes. Asimismo, para minimizar otros impactos que tiene el transporte
publico en la ciudad de Bogota.

Anivel nacional, en la Resolucidon 18-0919 de 2010, se presentan las me-
tas de reduccion de consumos de energia para el subsector prioritario de
transporte con el propdsito de avanzar en la sustitucion de combustibles
fosiles e introducir energia eléctrica en el servicio de transporte publico
de pasajeros que permita el uso eficiente de la energia.

En concordancia con lo anterior, el Decreto 477 de 2013°, se adopté
y estructurd para Bogoté el plan de ascenso tecnoldgico para el SITP.
Este plan es un instrumento de gestion ambiental del Distrito Capital
dirigido a permitir la sustitucion progresiva de tecnologias tradiciona-
les de combustion interna con tecnologias de cero a bajas emisiones en
ruta. Presenta unas lineas de accién que corresponden a una transicion
a tecnologias limpias en el componente troncal y zonal.

Con larenovacion de laflotade las fases | y |1, la mayoria de los buses se-
rén a gas natural con estandar de emisién Euro VI. En total abandonaran
el SITP 1.162 (10 biarticulados v 1.152 articulados), con estandares de
emision Euro Iy Euro lll, y serdn reemplazados por 1.441 buses (477
articulados y 964 biarticulados). De estos el 51% son con tecnologia de
gas natural estandar de emision Euro VI, y el 49% con tecnologia diésel
estandar de emision Euro V con filtro. Con los nuevos buses se reducira
en un 95% las emisiones de material particulado de la flota reemplaza-
da. Concretamente, los buses con tecnologia gas natural, reducen en un
99,9% las emisiones de material particulado® de la flota reemplazada.



Las tecnologias que desde el 2030 se van a exigir dentro de las licitacio-
nes del componente zonal son cero emisiones (eléctricos) o bajas emi-
siones (estandar de emision Euro VI). Lo anterior, con el fin de contribuir
en la mejora de la calidad del aire, la mitigacion del cambio climético, la
eficiencia energéticay la diversificacion de la matriz energética en el sis-
tema de transporte publico de Bogota.

Los actuales operadores tienen lalibertad de traer la flota con tecnolo-
gias amigables e incluir la normatividad a futuro que se prevé hasta 2030.



Integracion modal

El transporte publico Bogoté tendra un desarrollo sorprendente en la
siguiente década. Ademas de la construccion y operacion de nuevas
troncales de TransMilenio y del aumento en la cobertura del compo-
nente zonal con nuevas rutas y buses, la ciudad tendra una verdadera
integracion multimodal, en la que a partir de diferentes tecnologias se
mejorara la movilidad de los ciudadanos.

LLa mayoria de proyectos de movilidad estan directamente relacionados
conel SITP. Los nuevos modos corresponden al metro, el tren de cerca-
nias (Regiotram), nuevos cables aéreos, los complejos de intercambio
modal (CIM)y aumento de la conexion con la red de ciclorrutas y ciclo-
parqueaderos de la ciudad.

El Metro de Bogota es uno de los proyectos méas importantes que se eje-
cutard en la ciudad. El corredor de la primera linea del Metro de Bogota
(PLMB) cuenta en sus fases | y Il con una longitud de 25,3 kildmetros
desde el Occidente de la ciudad y hasta el centro financiero del Norte. El
corredor iniciaenlaestaciéon 1 enel portal de las Américasy finalizaenla
estacion 15, ala alturade la Calle 72.

Ensurecorrido, la PLMB se cruza con siete (7) troncales del Sistema
TransMilenio y efectla un recorrido paralelo a la troncal Avenida Cara-
casenunadistanciade 8,1 kildbmetros aproximadamente, En este tramo
se plantean seis (6) estaciones con integracion directa con el Sistema
TransMilenio en un esquema de transferencia correspondiente a nodos
y estaciones sencillas existentes.

PRIMERA LINEA DE METRO
DE BOGOTA

[ J Estaciones

Trazado Metro




TRANSMILENIO S.A. como ente gestor, adelantara las acciones enca-
minadas a la consolidacién de un sistema de redes de cable en la ciudad,

con base en los siguientes lineamientos:

Las lineas de cable de la ciudad deben regirse por los principios de
integracion, atencion a demanda en condiciones vulnerables y loca-
lizacion geografica de altas pendientes de terreno, minimizacién del
impacto negativo ambiental en medio fisicoy bidtico, alta cobertura
del servicioy alta relacién beneficio/costo.

Revisiény desarrollo de los estudios de disefio a nivel de factibilidad
para que, en un horizonte de no mayor a 5 afios, se cuente con un
esquema de dos nuevas lineas para el sistema. La definicion de éstas
debe encontrarse en el marco de los trazados ya propuestos en la
elaboracion de estudios anteriores y que se detallan a continuacion:

i g DEMANDA INVERSION
LINEA NUMERO DE
PROPUESTA LOCALIDAD !.M[]]NGITUD PME)SNIVEL ESTACIONES [PASM?R%/HURM FIASI[l’gNAgAEUP 2010)
P. ORIENTE-MORALBA SAN CRISTOBAL 3.556 265 3 3.500 $104.000,00

PORTAL SUR-POTOSI

CIUDAD BOLIVAR

3.443 305 3 3.000 $117.000,00



CABLES AEREDS

e TransMiCable

Este proyecto corresponde a un sistema de transporte publico férreo de
pasajeros que conectard a Bogoté con municipios que conforman la re-
gion Sabana de Occidente como Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa.

Los usuarios podrédn movilizarse del centro de la capital a la Sabana de
Occidente entan solo 48 minutos. Se proyecta que para el ano 2022 Re-
giotram movilizard 125.690 pasajeros al diay contard con 17 estaciones,
11 enBogotady 6 en Cundinamarca.

El proyecto operard como tren de cercanias en las zonas suburbanas
y rurales y como un tranvia en areas urbanas. El trazado, que tendra
aproximadamente 40 kilometros, serd desarrollado en su mayoria sobre
el corredor férreo existente en la region Sabana de Occidente. Este pro-
yecto serd integrado con la troncal Caracas de TransMilenioy la Primera
Linea del Metro de Bogota en la denominada Estacion Central.

REGIOTRAM

oo oo Regiotram proyectado




COMPLEJOS DE INTERCAMBIO MODAL

o CIM

Los complejos de intercambio modal (CIM) son infraestructuras urbanas
destinadas a integrar el uso de diferentes medios de transporte. La union
de dos 0 mas intercambiadores modales constituird un CIM. Por medio de
estos se podran recibir pasajeros de laregion enlaentrada dela ciudad. Po-
dranlocalizarse de acuerdo con las necesidades del sistema de transporte.

Los CIM que se han planteado en linea con el Plan de Ordenamiento
Territorial son: CIM al llano, CIM Norte y CIM Occidente.



Laempresa TRANSMILENIO S.A.y el Sistema Integrado de Transporte
Publico, apoyan el uso de la bicicleta como una alternativa de transpor-
te parala movilidad de los Bogotanos.

De acuerdo a la necesidad de una ciudad con un sistema de transporte
mas sostenible y ecoldgico, la construccién de las nuevas troncales de
TransMilenio incluird a su vez cicloparqueaderos en todas sus estaciones
futuras. La idea es generar espacios que ayuden a los ciclistas a dejar sus
bicicletas en lugares seguros y que, ademas, se conecten directamente
con el Sistema TransMilenio.

Como parte del desarrollo de espacio publico que conllevan estas
obras, se construiran ciclorrutas que permitan la movilizacion de los ciu-
dadanos mediante este modo y aporten al cuidado del medio ambiente.

CICLOPARQUEADEROS FUTUROS

[ Estaciones con
cicloparqueaderos




TRONCAL

Costos y financiacion

La estimacion de los costos asociados a la infraestructura de las nuevas
troncales del Sistema TransMilenio se ha obtenido a partir de los estudios
que se han desarrollado para las troncales que ya tienen algiin avance.

De acuerdo alainformacién obtenida por el IDU, entidad que se en-
cargade gestionar la ejecucion de los estudios desde su prefactibilidad
hasta la fase definitiva de los disefos, estos son los costos estimados
hasta la fecha:

ESTADO 0BRA INTERVENTORIA  PREDIOS TOTAL

CARRERA SEPTIMA

SOACHA FASEI Y II

AV. CIUDAD DE CALI (PORTAL
AMERICAS-LIMITE BOGOTA)
EXTENSION CARACAS
EXTENSION AMERICAS

AV. VILLAVICENCIO

AVENIDA 68

AVENIDA CENTENARIO (CALLE 13)
ALO

Proceso de licitacién
para construccion

Construccion
adjudicada

Proceso de licitacion
para construccion

Construccion
adjudicada

Aprobacién productos
de estudios y disefios

Aprobacion productos
de estudios y disefios

Proceso de licitaciéon
para construccion

Estudios y disefios

Estudios y disefios

AVENIDA CIUDAD DE CALI (PORTAL Estudiosy disenos

AMERICAS-AV. GUAYMARAL)

$1.740.520.874.072

$ 633.000.000.000

$597.096.600.000

$256.554.412.806

$571.700.258.475

$988.628.309.316

$2.395.885.998.237

$1.946.414.000.000

$ 4.206.000.000.000
$2.895.399.356.285

$185.541.202.253

$ 63.300.000.000

$76.903.400.000

$24.538.758.906

$29.115.989.303

$114.593.302.357

$308.554.388.029

$ 194.641.400.000

$ 420.600.000.000
$72.216.908.549

$366.317.814.157

$235.226.663.129

$119.539.703.560

$19.325.403.608

$14.087.844.239

$549.484.053.791

$1.198.000.000.000

$470.000.000.000
$1.137.781.593.852

$1.926.062.076.325

$ 696.300.000.000

$ 674.000.000.000

$281.093.171.712

$620.141.651.386

$1.117.309.455.912

$2.704.440.386.266

$ 3.339.055.400.000

$5.096.600.000.000
$4.105.397.858.686

Para las demés troncales, se realiza un proceso de estimacion de los

costos de obra e interventoria de acuerdo a un anélisis de los costos



promedio de troncal por kildmetros, en aquellas ejecutadas hasta la fe-
cha. Sin embargo, el valor de predios no se define en este documento
debido a que el rango de variacion de este componente es muy alto y
debe definirse en los estudios definitivos de cada proyecto.

Los proyectos de expansion y mejoramiento de la infraestructura
troncal del Sistema TransMilenio son financiados con diversas fuen-
tes que pueden incluir recursos propios Bogota, recursos de crédito
publico del Distrito Capital y recursos de la Nacién.

Para financiar los proyectos del Plan de Desarrollo 2016-2020
se concretd financiacién con recursos de cupo de endeudamiento
del Distrito (Acuerdo 690 de 2017 del Concejo de Bogotd), recursos
Nacion derivados del documento CONPES 3945 de 2018 -a través
del convenio de cofinanciacion nimero 002 de 2018—, y recursos por
concretar, como se describe a continuacion:

Los proyectos de inversiéon son financiados mediante el Acuerdo 646
de 20167, remplazado por el Acuerdo 690 de 2017 del Concejo de Bo-
gota., por medio de los cuales se autorizé un cupo de endeudamiento
global para la administracién central con componentes destinados a la
expansion y mejoramiento de la infraestructura troncal del sistema de
transporte publico de la ciudad. El articulado de los acuerdos distritales
646 de 2016y 690 de 20178, establece como objetivo el financiamien-
todelasinversiones del Plan de Desarrollo, sin referirse de manerares-
trictiva a determinados proyectos de inversion.

Elcupo de endeudamiento aprobado enel Acuerdo 690de 2017 tiene
un valor de $6,96 billones y su objetivo es financiar las inversiones del
Plan Distrital de Desarrollo de la Administracion “Bogotd Mejor para
Todos”, las cuales buscan dar cumplimiento a las metas establecidas en
los pilares y ejes transversales: democracia urbana; igualdad v calidad de
vida; sostenibilidad ambiental basada en eficiencia energéticay, por Ulti-
mo, gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia.

Para los proyectos de infraestructura de nuevas troncales, amplia-
cion estaciones, portalesy patios zonales y troncales se cuenta con una
destinacién de recursos por valor de $3.6 billones para los siguientes
proyectos de inversion:



PILAR/PROGRAMA/
SUBSISTEMA/PROYECTO META PLAN DE DESARROLLO PROYECTO

Segundo Pilar: Democracia  248: Alcanzar 170 km de Troncal Carrera Séptima
Urbana; Programa: Mejor troncales (construir 57 km .,
o Extension Av. Caracas
Movilidad para Todos; nuevos de troncal) .
A (Molinos-Portal Usme)
Subsistema de transporte;
Proyecto: SITM 247: Aumentar en 5% el Ampliaciony mejoramiento
numero total de viajes en de Patiosy Portales Fase |y
Transporte Publico Fasell
Ampliacién y mejoramiento
estaciones
Proyectos de expansion de
infraestructura zonal
Segundo Pilar: Democracia  239: Implementar 1500 Cicloparqueaderos
Urbana; Programa: Mejor cicloparqueaderos en la ciudad
Movilidad para Todos; asociados al Transmilenio

Subsistema de transporte;
Proyecto: Ciclorutas y ciclo
parqueaderos

El documento CONPES 3945 de 20187, establecio los aportes de la
nacién y del distrito para la cofinanciacion de las troncales alimenta-
doras Avenida Ciudad de Caliy Avenida 68, las cuales hacen parte del
proyecto PLMB-tramo 1, as:
“(...) Con los aportes del Gobierno nacional a la financiacion de las
troncales alimentadoras Av. 68 y Av. Cali, que ascienden a 4,02 bi-
llones de pesos de 2017, sumados a los aportes de la Nacion para
el componente férreo que corresponden a 15,14 billones de pesos
de 2017, 1a Nacion alcanza una cofinanciacion del proyecto PLMB-
tramo 1 de 19,16 billones de pesos de 2017, para un cumplimiento
del 88 % del compromiso citado en el Documento CONPES 3900
que corresponde a 21,79 billones de pesos de 2017.

Ademas, con la contrapartida del Distrito Capital para el proyec-
to PLMB-tramo 1 con sus dos componentes, el aporte de la Nacion
equivale al 65 % de la obray financiamiento, y el 35 % restante co-
rresponde al Distrito (Tabla 6), lo cual se enmarca en lo establecido
enlaley 310de 1996’

Dentro del documento CONPES 3945 de 2018 se establecieron
como recomendaciones:



“1. Declarar de importancia estratégica, de acuerdo con lo estable-
cidoenlaley819de 2003, el Decreto 1068 de 2015%, laLey 1753
de 2015 vy el aval fiscal otorgado por el Confis , presentado en el
Anexo B, el proyecto “Construccion del tramo 1 de la Primera Linea
de Metro de Bogotd para mejorar las condiciones de movilidad de
sus habitantes. Bogotd” del cual hacen parte las Troncales alimen-
tadoras de la Avenida 68 y Avenida Ciudad de Cali, como parte del
sistema de metro del sistema servicio publico urbano de transporte
masivo de pasajeros de Bogota.

(..)

3. Solicitar al Ministerio de Transporte y al Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, en el marco de sus competencias, concurrir con
el Distrito Capital y TransMilenio a la suscripcion de un convenio de
cofinanciacion de acuerdo con lo establecido en este documento.
4. Solicitar al Distrito Capital y a TransMilenio:

(..)

d. Tramitar las autorizaciones, solicitudes de endeudamiento, con-
venios y demés procedimientos necesarios para la consecucion de
los recursos correspondientes a la inversion publica del proyecto,
de acuerdo con lo establecido en este documento, y presentar al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico los soportes de las fuen-
tes de recursos correspondientes.”

De acuerdo con lo anterior, la Nacién y el Distrito suscribieron el
convenio de cofinanciaciéon nimero 002 de 2018, el cual tiene por
objeto definir los montos, términos y condiciones bajo los cuales las
partes concurrirdn a la cofinanciacion del sistema de servicio publico
urbano de transporte masivo de pasajeros de Bogotd para el desarrollo
e implementacion de las Troncales alimentadoras Avenida 68 y Aveni-
da Ciudad de Calidescritasenel CONPES 3945 de 2018 de la Primera
Linea del Metro de Bogoté del tramo 1.

Para efectos del citado convenio, los aportes de la Naciony el Distri-
to solamente podran ser utilizados para el cumplimiento del Proyecto
en aquellos componentes elegibles determinados en la Ley 1753 de
2015, enlos documentos CONPES 3882,3899,3900de 2017y 3945
de 2018, enla Resolucién 1023 de 2017 expedida por el Ministerio de
Transporte y en el Anexo No. 1 de dicho Convenio.

Los aportes del distrito y la nacion destinados a cubrir los costos del
Proyecto equivalen a cuatro billones seiscientos ochentay cinco mil no-
venta y siete millones novecientos noventa y dos mil setecientos cua-
renta y siete ($4.685.097.992.747) pesos constantes de diciembre de



2017, de los cuales la Nacién se compromete a aportar la suma de cua-
tro billones diecinueve mil seiscientos catorce millones veintisiete mil
quinientos cuarenta y tres ($4.019.614.027.543) pesos constantes de
2017 yel Distrito ala cifra de seiscientos sesentay cinco mil cuatrocien-
tos ochenta y tres millones novecientos sesenta y cinco mil doscientos
cuatro ($665.483.965.204) pesos constantes de diciembre de 2017.

Los proyectos troncales alimentadoras Avenida 68 y Avenida Ciu-
dad de Cali hacen parte de la meta 248: Alcanzar 170 km de troncales
(construir 57 km nuevos de troncal), del Plan Distrital de Desarrollo de
la Administracion “Bogota Mejor para Todos”.

Una vez haya concluido la fase de diseno del proyecto Extensién
Américas y Conexion NQS -Calle 26- Américas y esté definido el
curso de gestién para su construccion, se buscara financiarlo con re-
cursos propios del Distrito Capital.



GONGLUOIONE ¥
AEGOMENDAGIONES

I



A pesar de los beneficios que se generan con la construccion y ope-
racion de nuevas troncales, al igual que con el aumento de la co-
bertura zonal, en la actualidad el Sistema Integrado de Transporte
Publico, SITP, presentaunrezago en su infraestructura. Este rezago
se da, sobre todo, en comparacion con el cronograma que se tenia
previsto en la planeacién inicial del CONPES 3093 para el compo-
nente troncal y en la implementacién del componente zonal.

De acuerdo con la nueva priorizaciéon presentada en este documen-
to, las futuras troncales del Sistema para el corto plazo son:

PROYECTO INICIO FIN LONG.*"
Troncal Carrera 7 CALLE 32 CALLE 235 25,3
Extension Caracas Sur ESTACION MOLINOS PORTAL USME 4
Troncal Avenida 68 CARRERA 7 AV. NQS 16,9
Troncal Av. Ciudad de Cali ~ LIMITE DISTRITO PORTAL AMERICAS 7,3
Soacha Fase Il y Il ESTACION SAN MATEO CL. 30 SUR SOACHA 3,9
Troncal Avenida Boyaca YOMASA AV. GUAYMARAL 40,3
Troncal Calle 13 CARRERA 50 ALO 10,9
Extension Troncal AV. NQS CARRERA 50 2,7
Américas

Esta priorizacion responde a la necesidad de distribuir los recursos
entre los distintos proyectos de infraestructura de transporte.

Se destaca laimportancia de desarrollar las estrategias en conjunto
correspondientes a la implementacion del SITP: desde el proceso
licitatorio, con el cambio en el disefio operacional y el desmonte del
SITP Provisional.

Es importante buscar los mecanismos de financiacion para el man-
tenimiento de la malla vial principal vy local del SITP, para evitar
los inconvenientes presentados en el sistema de alimentacién de
TransMilenio, logrando la intervencion oportuna de las vias sin ge-
nerar mayores modificaciones a los trazados propuestos en el SITP,
Con el fin de seguir las politicas a nivel nacional y distrital, es in-
dispensable continuar con la transicidon a tecnologias limpia. Esto,



en aras de cumplir la meta de la transicion de la flota de transporte
publico a tecnologias de bajas o cero emisiones contaminantes en el
componente troncal y en el zonal.

Se debe gestionar la unificacion de medio de pago con los futuros
proyectos de transporte que se desarrollen en la ciudad como el
metroy el RegioTram, entre otros.

Igualmente, es importante buscar mecanismos que permitan la sos-
tenibilidad del sistema integrado.
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