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Asunto Analisis de las Solicitudes de Cesion de Derechos Economicos
Estudiadas por el Comité de Verificacion — Res. N° 006 y 216 de 2015.

Respetado Dr. Paris Mendoza.

La Resolucion N° 006 de 2015 expedida por TRANSMILENIO S.A., "Por la cual se
reglamenta el procedimiento y las condiciones para hacer efectivo el cumplimiento del
Decreto Distrital 580 de 2014” establece en su articulo 15° que el Jefe de la Oficina de
Control Interno hara parte del Comité de Verificacion, quien tendréd voz pero no voto,
actuard como “(..) garante del cumplimiento del proceso y presentara informes
periédicos sobre su actuacién.”

En virtud de lo anterior, la Oficina de Control Interno de TRANSMILENIO S.A. lievd a
cabo la revisién detallada de una muestra de setenta y un (71) solicitudes de cesion de
derechos econémicos analizadas por el Comité de Verificacion realizados hasta el 18 de
Septiembre de 2015, con el objetivo de determinar el grado de cumplimiento de las
decisiones tomadas por esta instancia con respecto a los requisitos documentales
establecidos en las 'Resoluciones N° 006 y 216 de 2015 expedidas por
TRANSMILENIO S.A.

Como resultado del trabajo realizado fue generado el Informe OCI-2015-036, el cual
remito adjunto a la presente comunicacion.

Un saludo cordial.

HECT(QR FABIO RODRIGUEZ DEVIA
Jefe Oficina de Control Interno
hectorf.rodriguez@transmilenio.gov.co

Anexos: Informe OCI-2015-036, en tres (3) folios.

Copia: Carlos Alfonso Garzén Saboya, Subgerente Econémico
Héctor Rodriguez Gonzalez, Secretario Comité de Verificacion
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N° INFORME: OC/-2015-036

PROCESO / ACTIVIDAD REALIZADA: Anélisis de las Solicitudes de Cesion de Derechos
Econdémicos Estudiadas por el Comité de Verificacion — Resoluciones N° 006 y 216 de 2015
expedidas por TRANSMILENIO S.A.

EQUIPO AUDITOR:
Oscar Pulgarin Lara - Profesional Universitario.

Apoyo y Asesoria Técnica: Angela Johanna Marquez Mora - Asesora Contratista.

OBJETIVO(S):

Determinar el grado de cumplimiento de las solicitudes de cesion de derechos econdmicos
analizadas al interior del Comité de Verificacién, con respecto a los requisitos documentales
establecidos en las Resoluciones N° 006 y 216 de 2015 expedidas por TRANSMILENIO S.A.

ALCANCE:

Se revisaron los expedientes correspondientes a setenta y un (71) solicitudes analizadas en los
ultimos diez (10) Comités de Verificacion realizados hasta el 18 de Septiembre de 2015. De igual
forma, se realizd seguimiento a las observaciones contenidas en el informe anterior (OCI-2015-010).

DESCRIPCI()N DEL TRABAJO REALIZADO, RECOMENDACIONES y CONCLUSIONES:

La Resolucién N° 006 de 2015 expedida por ef Gerente General de TRANSMILENIO S.A., “Por la
cual se reglamenta el procedimiento y las condiciones para hacer efectivo el cumplimiento del
Decreto Distrital 580 de 2014” establece en su articulo 15° que el Jefe de la Oficina de Control Interno
hara parte del Comité de Verificacion, quien tendra voz pero no voto, actuara como “(...) garante del
cumplimiento del proceso y presentara informes periédicos sobre su actuacion.”

Teniendo en cuenta lo anterior, la Oficina de Control Interno de TRANSMILENIO S.A. llev6 a cabo
la revision detallada de setenta y un (71) expedientes de las solicitudes analizadas en los ultimos
diez (10) Comités de Verificacion realizados hasta el 18 de Septiembre de 2015, realizando especial
observancia en los expedientes que habian quedado pendientes de tramite para aprobacion, con el
objetivo de determinar el grado de cumplimiento de las decisiones tomadas por esta instancia con
respecto a los requisitos documentales establecidos en la Resolucion N° 006 y 216 de 2015 expedida
por esta Entidad.

Es de aclarar que son funciones del Comité de Verificacién, entre otras, la de confirmar el
cumplimiento de las condiciones generales y criterios de priorizacion de los propietarios postulados,
revisar los documentos aportados por el propietario postulado y recomendar la viabilidad o no de la
cesion de derechos econdémicos a ser transferidos al Distrito Capital.

Con base en el andlisis y el concepto emitido por el Comité de Verificacion, corresponde al
Subgerente Econdmico de TRANSMILENIO S.A. decidir sobre el aval de cada solicitud.
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1. SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES REALIZADAS EN EL INFORME ANTERIOR
(OCI-2015-010):

En el informe mencionado anteriormente, la Oficina de Control Interno realizd las siguientes
observaciones a las cuales se les realiz6 seguimiento, cuyos resultados se describen a
continuacién:

< RESULTADO
PLACA OBSERVACION SEGUIMIENTO
Seincluyéenla'carpeta la Proforma 6B debrdamente
R tee T diligenciada. .
SGP464; .| ‘Ausencia de la Proforma 6B
o . : : o Se firmé el documento Ce3|on de Derechos N°® 243
: e de 2015. '
Carta de postulacién NO es original. No se evrdenmo la carta de postulamon orrgmal
‘Faita proforma 6B. No se evidencid la proferma 6B. :
Copia de la carta de recepcron o] entrega La solicitud al concesionario firmada por el sefor
del vehiculo al concesionario del SITP. | Froilan Estepa Cristiano sigue siendo copia.
UFR-028 Documento-- original del certrf cado 'de | No se evrdencro el certlf cado de: desrntegracwn del

desintegracion fisica total.

~vehiculo,

Documento original de la cancelacion de
la matricula del vehiculo y de la tarjeta
de operacion.

No se encontré evrdenC|a del documento donde se
cancele la matricula y la tarjeta de operacion.

Los documentos fueron revisados y aprobados en
Comité de Verificacién N° 25 de 2015.

”-Falt_a proforma 6B

expediente.

Se evidenci6 que la Proforma GB fue adjuntada al

No se encontré el formato de contrato de Vlncula0|on

VDF-GQO»- El contrato o acuerdo firmado con el | @ la Fiducia por parte del Propietario con la fecha de
-~ .. | concesionario del SITP no contenia la | suscripcion.
| fecha de suscripeion del mismo. Los documentos fueron revisados y aprobados en
Comité de Verlfcacwn N° 12 de 2015. '
— .' > o Se evrdencro que - se incluys- Ia Proforma 6B_’
Folta ﬁrmo_en proforma 6B. .| debida mento frma da. |
4 zﬁiﬁz c;ogleellv%?ri?ulga;iodnecer:izigﬂgr;; No se evidencid copia de la carta de recepcidén o
SITPg entrega del vehiculo al concesionario del SITP.
..+ .| Falta documento original del certifi cado Se ewdencro documento orlgrnal del cemf cado de
- SHF-491.; . .

| de desrntegracrén f|S|ca total

' desmtegracron frswa total

"] Falta
.| cancelaciéon de la matricula del vehiculo
‘| y de la tarjeta de operacion.

documento original de la

Se evidencié la expedicién deI Certrfrcado de
Cancelacion de la Matricula del Vehiculo al igual que
el documento de la Cancelacion del Registro de
Tarjeta de Operacién. .

Los documentos fueron revisados y aprobados en
Comité de Verificacién N° 24 de 2015.

S\
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Es importante resaltar que la Subgerencia Técnica'y de Servicios implement6 el procedimiento P-
ST-003 ACREDITACION Y VINCULACION DE VEHICULOS PROVENIENTES DEL TPC AL SITP
Version 1 del 01 de abril de 2015.

2. PUBLICACION DE POSTULANTES EN UN DIARIO DE AMPLIA CIRCULACIGN

En la revision realizada a setenta y un (71) solicitudes de cesion, se observé que nueve (9) de
éstas fueron aprobadas para recomendacion por parte del Comité de Verificacion y surtieron el
proceso de suscripciéon de contrato (0 se encuentra en proceso de suscripcion), sin que se
evidenciara el cumplimiento de lo establecido en la Resolucion N° 006 de 2015 (modificada por
la Resolucion 216 de 2015) en el inciso 5° del articulo 11 “REVISION DE DOCUMENTOS" que
reza “(...) Se realizara una publicacién en diario de amplia circulacién de los postulantes para
informar a los interesados que puedan tener razones fundamentadas para oponerse a tal
negociacion”.

Placa . Contfato <z
Vehiculo Operador Modalidad Suscrito Observacion
i 'CONSORCIO | 7\ e T I No sé _evidencié Ta pubhcacmn,eﬁl un'
SGU744 = EXPRESS . |- VEN;TA'.‘ < ,302,_« * | "diario de'amplia circulacion. :
SGM266 TRANZIT VENTA En No se evidencié la publicacién en un
Proceso diario de amplia circulacion.
e i |2 o i No se evidenci6. la -publicacién’ en un’
’ 319422" - .MAS'VO CAPlTAL VENTA 1 26 " | diario de amplia circulacion, .- !
CONSORCIO No se evidencid la publicacién en un
SIB8es EXPRESS VENTA 28 diario de amplia circulacion.
P : e T No - se: evidendid 1a: publlcacwn‘;er-\r un’
SGR243 i EXP RESS SAS VENTA o 67 %I diario de amplia CIrculaCIén TooTew
s1Q270 EXPRESS SAS VENTA 26 No se evidencid la pubhcacxon en un
diario de amplia circulacién.
" §IH737 " | MASIVO GAPITAL | VENTA' .| = g8 . |-\ se evidencio la publicacicn en. un.
W/E B LY AR dlano-deamp»llacnrculac;on._ R
SHIS51. | MASIVO CAPITAL |  VENTA 163 No se evidencié la publicacién en un
diaric de amplia circulacion.
- SIH696 ‘_ SUM A RENTA 162 m,‘TNo se ev1dencno Ia publlcacmnenun
VI o R E I IR ,_—dlarlo de amplla curculamén -~
SGZ801 | SUMA VENTA . 110 N.o se ewden_cm_la pup!lcaC|on en un
diario de amplia circulacién.
“arigs o [0 CONSORCIO | sy in’y -] ¢ . - 1 No se evidencié la publicacién enun
(SGTOST “ 1" "Express” : | VENTA . T 107" ) Gario de amplia circulacién. .
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3.

La situacién observada permite inferir la existencia de debilidades en el seguimiento de los
lineamientos procedimentales observados por el Comité de Verificacion para dar cumplimiento a
lo establecido en las Resoluciones 006 y 216 de 2015 de TRANSMILENIO S.A.

RECOMENDACION: Dentro del proceso de revision y aprobacién documental, y en todo caso
de forma previa a la suscripcién del contrato, debe establecerse una actividad de control que
garantice que se ha llevado a cabo la publicacién de los postulantes en un diario de amplia
circulacion, tal como lo requiere la Resolucion N° 006 de 2015 en su articulo 11. Los registros y
documentacién generados de este proceso deberan ser adecuadamente conservados y
custodiados, con el fin de asegurar su disponibilidad.

ANALISIS DOCUMENTAL INCOMPLETO PRESENTADO AL COMIITE

Del total de setenta y un (71) expedientes verificados, donde se incluyeron diez (10) que en su
momento quedaron en estado “pendiente” en decisién tomada por el Comité de Verificacion en
diferentes reuniones y tal como consta en las correspondientes actas, se observo que a la fecha
de realizacién de la actividad, no se habian solucionado los siguientes casos:

PLACA H PENDIENTE
VEHICULO OB e ON DESDE:
868663 .| Nose evidencié el contrato con elconcesionario.. . . . Abril 30.d6'2015 "

Pendiente hasta aclarar o modificar la Resoluciéon 216 de 2015, en lo .

VEQ982 pertinente a postulaciones para vehiculos modelo superior al afio 2005. Junio 10 de 2015
S Pen'di:e_hte hasta alarar o modificar 1 Resolucién 216 de 2015, en lo SR ) .il -
VEY925 _ |-pertinente a pdstulaciones para vehiculos modelo superior al afio 2005. Jun‘!o_ 1go d? 201_5”

. Pendiente hasta aclarar o modificar la Resolucion 216 de 2015, en lo .
VEX381 pertinente a postulaciones para vehiculos modelo superior al afio 2005. Junio 10 de 2015
x.vor—f427. "l/No se anexa tarjeta de opefacion.: - O - - Julio 8 de 20156
SIR266 Pendie_qte por aclarar medida cautelar. No se evidenci6 Ultima tarjeta de Julio 8 de 20156
operacion. ,
| 'SIFa2a’ | Pefdiente aclarar la cesion de derechos. . <. . | Julio31de 2015,
SHL924 En el certificado de tradicion presentado (de fecha agosto 15 de 2015)
aparece prenda vigente a nombre de CONFINACIERA S.A. Agosto 26 de 2015
= .. -1 Pendiente proforma 6B de Carlos Abel Estupman 50%, son dos o
" VDE367 . proponentes _ “ .| Julio.8.de2015
- .'.7" .1 Pendiente promesa de compraventa f nnada por Carlos Abel Estupifian el e
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RECOMENDACION: Realizar un analisis de todos los expedientes que han quedado pendientes
por resolver, con el propésito de brindar a los mismos una gestién adecuada y oportuna,
atendiendo los principios de celeridad, eficiencia, eficacia, igualdad, economia, imparcialidad,
responsabilidad y transparencia de que trata el articulo 3° de la Ley 489 de 1998 “Por la cual se
dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se
expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el gjercicio de las atribuciones
previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras

disposiciones”.

COMPROMISOS PENDIENTES EN ACTAS DE REUNION

Al revisar los compromisos adquiridos en las diferentes reuniones de los Comités de Verificacidén
realizados, tal como consta en las actas documentadas, se observé que los siguientes
compromisos han venido siendo aplazados y no se les ha dado la solucion en las fechas

establecidas:

Resolucién 216 de 2015, en
lo pertinente a las
postulaciones para vehiculos

Acta N° 014 de junio 10 de
2015.

FECHA
COMPROMISO ACTA Y FECHA RESPONSABLE(S) ACORDADA
SOLUCION
_ R 'Comipromiso adquirido en’ - T
L L acta’N° 003 de febrero 27

Solicitar. al concesionario,. de 2015, _ o ,
ﬁiﬁﬁeséar laof:f:g els\c;grru?cu:i ~ Subgerencia Técnicayde . | Marzo 6 de -

b {/Acta N° 005'de marzo 20 de'| - Serwcxos T w2015 '
VEV735 modelo2009 no esta 2015, (Se - recordo ol I o N
aprobado | compromiso pero quedo' .

pendiente).

Aclarar (o} modificar Dos semanas

Subgerencia Técnica y de
Servicios
Subgerencia Econdmica
Subgerencia Juridica

(Contadas a
partir del 10 de

| articulo ;1 0°,"

con modelo superior al 2005. junio de 2015)
Aclarar - -~ o modificar |- Subgerencna Técmcayde 15 dias
.Resolucién 006 de 2015 en | Acta N° 0145 deJunlo 10 de‘ C. == Servicios , (Contadosa :
su Ilteral f),_ numeral 2, 2015 . SubgerenCIa Economica 1 part|r del 10 e

_ §ubgerencna Jurldlca‘

. { junio de 2015).

Juridica de TM, consulta
sobre si se debe o0 no
considerar como causal que
limite la adquisicion de
derechos, a las postulaciones
cuyos vehiculos registran

Solicitar: a la Subgeyr'enciar

Acta N° 016 de junic 19 de
2015.

Subgerencia Juridica

Dos semanas

(Contadas a
partir del 19 de

"medida cautelar a nombre junio de 2015)

del Concesionario u otro

propietario diferente al

postulante”.
R-CI-023 Noviembre de 2014 \j
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RECOMENDACION: Realizar un andlisis de los compromisos que se encuentran pendientes por
resolver, emprender un plan de trabajo con fechas y responsables establecidos, y gestionar una
solucién adecuada y oportuna de las tareas inconclusas.

Estaremos atentos ante cualquier inquietud que surja respecto del presente informe, con el mayor
interés porque los resultados de esta actividad agreguen valor en la mitigacion de los riesgos
detectados.

Bogota D.C., 5 de Octubre de 2015

HEQTOR FABIO RODRIGUEZ DEVIA
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: Oscar Pulgarin Lara, Profesional Universitario&(@r\ -

Apoyo y Orientacién Técnica: Angela Johanna Marquez Mora, Asesora Contratista, g?
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